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1. ENQUADRAMENTO DA UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA REGIAO
DE LEIRIA

1.1. AREA DE INFLUENCIA DA UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA REGIAO DE LEIRIA

A Unidade Local de Salde da Regido de Leiria (ULS RL) integra os extintos Centro Hospitalar de
Leiria, ACES Pinhal Litoral, e parte das unidades funcionais pertencentes aos extintos ACES Oeste
Norte e ao ACES Médio Tejo, perfazendo uma Al que engloba 7 municipios pertencentes ao
distrito de Leiria: Leiria, Marinha Grande, Batalha, Pombal, Porto de Mdés, Alcobaga e Nazaré e

1 municipio do distrito de Santarém: Ourém

Concelhos abrangidos na ULS RL, identificacdo do ACES a que pertenciam e peso da populacgéo total dos concelhos na
Al da ULS RL em 2020. Fonte: INE (2021)

Peso da populacéo

Concelhos dos concelhos
abrangidos pela ULS NUTS 1l abangidos pela ULS
RL RL na populacéo total
da Al do CHL (2020)

Alcobaca Oeste Oeste Norte LVT 13%
Batalha Regido de Leiria Pinhal Litoral Centro 4%

Leiria Regido de Leiria Pinhal Litoral Centro 30%
Marinha Grande Regido de Leiria Pinhal Litoral Centro 9%

Nazaré Oeste Oeste Norte LVT 3%

Ourém Médio Tejo Médio Tejo LVvT 11%
Pombal Regido de Leiria Pinhal Litoral Centro 12%

Porto de Mds Regido de Leiria Pinhal Litoral Centro 6%
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1.1.1 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DO TERRITORIO

A ULS RL faz fronteira com o distrito de Coimbra (Figueira da Foz e Soure), com os concelhos do
distrito de Leiria (Ansido, Alvaiazere e Caldas da Rainha) e com o distrito de Santarém (Ferreira

do Zézere, Tomar, Torres Novas, Alcanena, Santarém e Rio Maior).

A populacdo abrangida é de 371 940 habitantes, de acordo com os resultados dos censos 2021

do Instituto Nacional de Estatistica e uma area de aproximadamente 650 km2.

Densidade populacional, area e nimero de freguesias por concelhos da ULS RL. Fonte: PORDATA (2022)

Alcobaca 133,3 138,9 134,7 408 10
Batalha 1459 152,8 150,4 103 4
Leiria 2109 2246 227,6 565 18
MarinhaGrande 201,2 206,6 208,4 187

Nazaré 1825 183,9 180,5 82

Ourém 1111 110,3 106,9 417 14
Pombal 90,0 88,2 81,7 626 13
PortodeMo6s 91,8 9,3 88,6 262 10

1.1.2 ANALISE DEMOGRAFICA

Centrando a analise na populacdo dos 8 concelhos, de acordo com os Censos, em 2021 existiam
371 940 habitantes, o que representa um decréscimo de 6 785 residentes em relagdo ao ano de

2011.

As principais caracteristicas do espago demografico da ULS assentam em trés ideias base:

1. Um saldo natural tendencialmente negativo para todos os concelhos em analise, com
diminuig¢do entre 2011 e 2021. Esta tendéncia esta a par dos resultados observados a

nivel regional e nacional.

2. Com a excec¢do dos concelhos da Nazaré, Porto de Mds, Pombal e Ourém no ano de
2021, a taxa de fecundidade (n2 nados-vivos por cada 1000 mulheres em idade fértil) é
inferior aos resultados observados a nivel nacional. A taxa de fecundidade é

particularmente reduzida no concelho da Batalha.

3. As autoestradas Al, A8 e A17 cruzam-se na cidade de Leiria, um importante no viario
resultante do cruzamento de algumas das principais infraestruturas rodoviarias do pais,

elemento que beneficia o crescimento e desenvolvimento desta Regido.

Pagina 3 de 72



e O ‘ SN SERVIQO NACIONAL 0 ‘ UN|DAQE LOCAL DE SAUDE Plano de Desenvolvimento
DE SAUDE REGIAO DE LEIRIA Organizacional 2025

3 REPUBLICA
% PORTUGUESA

Populagéo residente (n° de individuos), segundo os Censos nos concelhos da ULS RL (valores preliminares - 2021).
Fonte: INE - X, XII, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populacéo. Fonte: PORDATA (2023).

Portugal 8.889.392 9.833.014 9.867.147 10.356.117 10.562.178 10.343.066 -2%
Centro 2.434.934 2.301.514 2.258.768 2.348.397 2.327.755 2.227.239 -5%
RegidodeLeiria 254807 261505 263.457 288.630 294.632 286.752 -3%
Alcobaca 50.027 52.347 54.382 55.376 56.693 54.965 -3%
Batalha 13.811 12.588 13.329 15.002 15.805 15.557 2%
Leiria 82.988 96.517 102.762 119.847 126.897 128.603 1%
MarinhaGrande 20.483 31.284 32.234 35,571 38.681 39.024 1%
Nazaré 13.511 15.436 15.313 15.060 15.158 14.881 -2%
QOurém 47511 41.376 40.185 46.216 45932 44,538 -3%
Pombal 59.931 53.727 51.357 56.299 55.217 51.170 -8%
PortodeMos 21.220 21.700 23.343 24.271 24.342 23.202 -5%
ULSRL 309482 324975 332905 367642 378 725 371 940 -2%

Os concelhos da drea geografica de intervencdo da ULS RL apresentam realidades diferentes.
Leiria, Alcobaga e Pombal sdo os concelhos com maior nimero de residentes: Em toda esta area,
a excecdo de Leiria e Marinha Grande, verifica-se uma diminuicdo no numero de residentes

entre os Censos de 2011 e de ultimos de 2021.

A Figura 1 revela a existéncia na Regido Centro, a semelhanca da realidade nacional, de uma
piramide regressiva que descreve uma populacdo envelhecida em que a populacdo com mais de
65 anos é maioritariamente do género feminino. A populacdo jovem é reduzida, ndo sendo

esperado que esta tendéncia se altere.

Figura 1 - Evolugdo esperada da piramide etaria da Regido Centro entre 2019 e 2030. Fonte: Indicadores demogréficos,
INE (2020).
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Proje¢do demografica

Perspetiva-se uma diminui¢cdo populacional em Portugal, acompanhado de uma tendéncia de
envelhecimento refletida em elevados indices de dependéncia. A semelhanca do panorama
nacional e da tendéncia da Regido Centro, o envelhecimento da populacdo tendera a aumentar.
Por consequéncia, é esperado que o saldo natural seja negativo o que levara a uma diminuicdo

da populacgao residente na Regidao Centro.
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Evolugdo da populacao residente (milhdes) na Regido Centro e do saldo migratério (2011-2030). Fonte: Inquérito ao
Emprego e Quadros do Pessoal, INE (2020).
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1.1.3 DADOS SOCIOECONOMICOS
Emprego e empresas

As empresas existentes nos concelhos da ULS RL pertencem sobretudo aos setores secundario
e terciario. Os concelhos com mais trabalhadores sao Leiria, Alcobaca e Pombal. Alcobaca é o
concelho com maior percentagem de empresas no setor primdrio, a Marinha Grande no setor

secundario e a Nazaré no setor tercidrio.

O poder de compra é maior em Leiria, Marinha Grande e Alcobaga, em oposi¢do aos concelhos
de Porto de Mds, Pombal e Batalha. Infere-se que nos concelhos com menor poder de compra,

existe uma maior fragilidade social.

Indicadores escolares e escolarizagao

Na regido de Leiria existem 456 estabelecimentos de ensino que ddo resposta as necessidades
educativas da populagdo desde educagdo pré-escolar até ao ensino secunddrio e 4
estabelecimentos de Ensino Superior. A vasta rede escolar, dividida em publica e privada, tem

41 923 alunos entre o pré-escolar e o ensino secunddrio e 8 815 estudantes no ensino superior.

Na Regido Centro, entre os anos 2011 e 2020, a taxa de escolaridade no ensino superior

aumentou em ambos 0s sexos.
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Evolucéo da taxa de ensino superior na Regido Centro. Fonte: Inquérito ao Emprego e Quadros do Pessoal, INE (2020).
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Na ULS RL a populacdo residente esta distribuida segundo os niveis de escolaridade da seguinte
forma: 6,9% nao tem qualquer nivel de escolaridade, 40% tem o ensino secundario e 15,4% tem

formacao superior.

Protegdo Social

Face a populacdo no geral, na regido Centro, os pensionistas representam 31%, valor
ligeiramente acima da média nacional. No que diz respeito a area de influéncia da ULS RL,
verifica-se que este valor é igual a média nacional, 29%, contudo, os concelhos de Alcobaga e
Porto de Més apresentam uma percentagem mais elevada de pensionistas, 33%. No concelho

de Leiria, pelo contrario, verifica-se uma percentagem inferior a média nacional, 26%.

1.2. CARACTERIZAGAO DOS CUIDADOS HOSPITALARES

Os cuidados hospitalares da ULS RL sdo compostos por trés unidades de saude, tendo surgido
da fusdo realizada entre o Hospital de Santo André, E.P.E (HSA) situado em Leiria e o Hospital
Distrital de Pombal (HDP) sito em Pombal e da transferéncia de competéncias do Centro
Hospitalar do Oeste, no que se refere ao Hospital de Alcobaga Bernardino Lopes de Oliveira

(HABLO), que se situa em Alcobacga.

Missdo, visdo e valores

Missdao

A ULS RL tem por missdo a identificacdo das necessidades de salde da populagdo da sua area

de abrangéncia, a resposta integrada dessas necessidades e a melhoria dos niveis de saude da
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populacdo, através da prestacdo de cuidados de salude, adequados e em tempo util, garantindo
padroes elevados de desempenho técnico cientifico, a eficaz e eficiente gestdao dos recursos e

0s meios necessarios ao exercicio das competéncias da autoridade de saude.

A ULS RL tem como objetivo prestar cuidados diferenciados de elevada qualidade, norteada
pelos principios de equidade e acessibilidade, através de uma eficiente articulagcdo entre os
cuidados primarios e os cuidados hospitalares. Pretende ainda, intervir na drea dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, investir na prevencao e promocado de salude da

comunidade e assegurar condi¢des de investigacdo e formacao aos respetivos colaboradores.
Visao

A ULS RL pretende ser reconhecida pelos cidaddos como uma organizacdo que presta um servico
publico de saude acessivel e de qualidade, através de uma gestdao e alocacdo eficiente de
recursos pretende alcancar o maximo de ganhos em saude da populacdo. Para além disso,
objetiva manter o alinhamento constante com a sociedade local, elevando o acesso, a qualidade,
as politicas sauddveis e a cidadania. Pretende, por isso, assumir-se como uma instituicdo que
valoriza a elevada satisfacao dos utentes e profissionais e ainda como uma referéncia na oferta
de cuidados de proximidade e para potenciais parceiros, que pretendam, institucionalmente,

fechar parcerias estratégicas.
Valores

A ULS RL baseia a consecugdo da sua missdo e visdo no seguinte quadro de valores essenciais:
humanizac¢do e privacidade através do respeito pela dignidade humana de cada paciente e
garantia de privacidade e intimidade durante todo o processo de cuidado; ética e
responsabilidade social pela qual os profissionais se devem pautar na sua atividade profissional;
qualidade tendo em conta a sua importancia em todas as fases do processo de cuidado, desde
o diagndstico até ao tratamento e a reabilitagao; trabalho em equipa respeitando o cddigo de
conduta proprio de cada grupo profissional, no quadro da presta¢do de cuidados em equipa;
desempenho como fator critico para a prossecugao de qualidade e eficiéncia na prestacdo de
cuidados; inovagao como elemento chave para o desenvolvimento de uma cultura de
conhecimento e aperfeicoamento técnico e profissional e por fim, respeito pelo Individuo pela
abordagem centrada no paciente que leve em consideragao as suas necessidades, preferéncias

e valores.
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Oferta Assistencial

Internamento. A ULS RL prevé ter em funcionamento, durante o ano 2025, 605 camas de agudos
(509 em Leiria, 53 em Pombal e 43 em Alcobaga), a que acrescem 15 da Unidade de
Hospitalizagdo Domicilidria, 24 do Bergario, 50 da UIDEPP (unidade de internamento de doentes

de evolugdo prolongada de psiquiatria) e 21 de contingéncia.

A alteracdo que se projeta, face a lotacao atual da ULS RL, respeita ao expectdavel aumento da
lotacdo da Unidade de Hospitalizagcdao Domicilidria de 10 para 15 camas, bem como ao inicio de
funcionamento da Unidade de Cuidados Intermédios Cirurgicos, que se prevé que aconteca no

ano 2026, com uma lotacdo de 12 camas.

Cardiologia 11 Pneumologia 17
Cirurgia Geral 66 Psiquiatria (agudos) 35
Cuidados Convalescenga 15 Urologia 16
Cuidados Paliativos 12 U.C.1. Corondrios 5

Gastrenterologia 15 U.C. Intermédios 16
Ginecologia 6 U.C. Intermédios Cirurgicos 0

Medicina Intensiva 10 U.C. Polivalentes Agudos 20
Medicina Interna 168 Sub-Total Cuidados Intensivos e Intermédios 51
Nefrologia 5 Sub-Total Especialidades Médicas 310
Neonatologia 8 Sub-Total Especialidades Cirurgicas 175
Neurologia 10 TOTAL 536
Obstetricia 24 BERGARIO 24
Ortopedia 60 UIDEPP 50
Otorrinolaringologia 3 CONTINGENCIA 21
Pediatria 14 HOSPITALIZAGAO DOMICILIARIA 15

Ambulatoério. O Centro Hospitalar desenvolve a sua atividade nas dreas da Consulta Externa,
servidas por 212 gabinetes de consultas médicas, de exames/técnicas e de
enfermagem/tratamento (187 na unidade de Leiria, 13 na unidade de Pombal e 12 na unidade
de Alcobaca), Hospital de Dia, dotado de 17 camas e 65 cadeirGes na unidade de Leiria, de 2
camas e 5 cadeirGes na unidade de Pombal e de 1 cama e 4 cadeirdes na unidade de Alcobacga,
e Cirurgia de Ambulatério, com uma capacidade utilizada de 3 salas de operac¢des na unidade
de Leiria e 1 sala na unidade de Alcobaca. Na oferta de cuidados em Urgéncia dispde de trés
unidades a funcionar 24/24 horas: em Leiria, como urgéncia médico-cirurgica, dotada de trés
sectores autdbnomos (urgéncia geral, urgéncia ginecoldgica/obstétrica com 8 salas de bloco de

partos e urgéncia pediatrica) e em Pombal e Alcobaca, como urgéncia basica.
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Anestesiologia Nefrologia Apoio Nutricional e Dietética  Psicologia
Dor Neurologia Enfermagem
Cardiologia Obstetricia

Cirurgia Geral
Dermatologia
Endocrinologia
Estomatologia
Gastrenterologia
Ginecologia
Hematologia Clinica
Imuno-alergologia
Imuno-hemoterapia
Infeciologia
Medicina Fisica e Reabilitagdo
Medicina Interna

Oftalmologia
Oncologia Médica
Ortopedia
Otorrinolaringologia
Paliativos
Pediatria
Pneumologia
Psiquiatria
Pedopsiquiatria
Reumatologia
Urologia

Cardiologia
Cirurgia Geral
Dermatologia
Endocrinologia
Gastrenterologia
Hematologia Clinica
Imunoalergologia
Medicina Interna
Nefrologia
Neurologia

Oncologia Médica
Oftalmologia

Paliativos

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Reabilitagdo Cardiaca
Reabilitagdo Respiratoria
Reumatologia

Urologia

Bloco Operatério Central. O Centro Hospitalar dispGe de 10 salas de opera¢des no Bloco

Operatédrio Central na unidade de Leiria.

M.C.D.T. O Centro Hospitalar dispée ainda dos seguintes Servicos Complementares de

Diagnéstico e Terapéutica: Anatomia Patoldgica, Imagiologia, Patologia Clinica, Medicina Fisica

e Reabilitacdo, Imuno-Hemoterapia e setor de Exames Especiais abrangendo técnicas

especificas de diversas especialidades médicas:
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Histopatologia
Citologia
Tanatologia

Punc@o Aspirativa para Citologia

Colocagdo/Remogdo Cateteres Hemodidlise
Hemodidlise
Bidpsia Renal Percutanea Ecoguiado

Electroacupunctura
Procedimentos analgésicos/anestésicos
diagndsticos ou terapéuticos

Angioplastia Coronaria

Angioplastia Carotidea

Angioplastia Arterial Periférica
Angioplastia Arterial Renal

Cateterismo Cardiaco

Cateterismo Arterial Carotideo
Cateterismo Arterial Membros Inferiores
Cateterismo Arterial Renal

Colocagdo Registadores Eventos Impl.
ECG

Ecocardiografia

Ecocardiograma Transesofdagico
Ecocardiograma de Sobrecarga
Ecocardiograma de Contraste
Monitorizagdo de Pressdo Arterial 24 horas
Pacing Cardiaco

Pacing Cardiaco Avangcado

Provas de Esforgo

Registo de Holter

Biopsia

Cardiotocografia

Colposcopia

Criocoagulagdo do Colo

Ecografia Pélvica

Electrocoagulagdo do Colo
Histeroscopia

Interrupgdo medicamentosa da gravidez

EEG

Avaliagdo da Linguagem
Avaliagdo Neurocomportamental
Reabilitagdo cognitiva
Reabilitagdo linguagem

Radiologia Convencional
Radiologia de Intervengdo
Tomografia Computadorizada
Angiografia

Ecografia

Mamografia

Ressonancia Magnética Nuclear

Audiometria
Impedancimetria
Videoestenografia
Endoscopia
Laringologia
Reabilitagdo auditiva
Vestibulometria

Andlises
Transfusdes

Bioquimica
Hematologia
Imunologia
Microbiologia

Testes de PRICK
Testes Intradérmicos
Provas de Provocagdo

Bidpsias

Criocirurgia

Curetagem mecanica de lesdes
Dermatoscopia

Dermobrasdo

Elastrografia hepatica simples
Elastrografia hepatica por fibroscan
Electrocirurgia

Endoscpia por capsula

Excisdo de Lesdes e Tumores
Fotoquimioterapia

Fototerapia

lontoforese

Laserterapia

Microscopia de epiluminescencia digital

Anuscopia

Bidpsias

Colonoscopia

CPRE

Cromoscopia Endoscopica

Dissecgdo endoscdpica submucosa (ESD)
Ecoendoscopia

Endoscopia

Laqueacdo hemorrdidas e varizes esofagicas
Manometria

Polipectomia

Ressecgdo endoscdpica da mucosa (EMR)
Retossigmoidoscopia

Cinesiterapia
Eletroterapia

Estudos Urodinamicos
Hidrocinesibalneoterapia
Massoterapia
Mecanoterapia (gindsio)
Terapia da Fala

Terapia Ocupacional
Termoterapia

Treinos terapéuticos
Ventiloterapia

Outras Técnicas Terapéuticas

Ecobroncoscopia
Ecografia toracica
Estudos do Sono
Fisiopatologia Respiratéria
Imunoalergologia Respiratdria
Pneumologia de Intervengdo
- Broncoscopia Rigida
- Laserterapia
- Colocagdo préteses traqueobrdnquicas
- Toracoscopia
Técnicas Endoscdpicas
Técnicas ndo Endoscopicas
Ventilagdo Ndo Invasiva

Avaliagdo Acuidade Visual

Angiografia

Campimetria (avaliagdo campos visuais)
Ecografia

Eletro-Retinografia (ERG)
Eletro-Oculografia (EOG)

Laser

Microscopia especular

Motilidade ocular

Potenciais Evocados Visuais (PEV)
Retinografia

Tomografia

Topografia Corneana

Terapia Fotodinamica Mocular
Biometria Oftalmica por Ecografia Linear

Artocentese diagndstica
Artroclise

Aspiragdo de Bolsas Sinoviais
Bidpsia de Glandulas Salivares
Bidpsia de Gordura Abdominal
Bidpsia de Sinovial
Capilaroscopia

Ecografia Musculo-Esquelética
Ecografia de Glandulas Salivares
Infiltragdes

Sinoviortese
Viscossuplementagdo
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1.4. CARACTERIZAGAO DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

Os centros de saude asseguram aos utentes a melhor acessibilidade possivel, nomeadamente
através do principio de atendimento no préprio dia, marcacdo de consultas para hora
determinada, respostas a doencga aguda, atendimento telefénico e por meios de comunicagdo a
distancia e, sempre que adequado, servicos domicilidrios e de telessaide. Os centros de saude
asseguram o seu funcionamento normal entre as 8 e as 20 horas nos dias uteis, podendo o
hordrio de funcionamento ser alargado até as 24 horas, em qualquer dia, em funcdo das
necessidades em saude da populacao, caracteristicas geodemograficas da drea abrangida e da
disponibilidade de recursos. O hordrio de funcionamento dos centros de salde e das suas
unidades é publicitado, designadamente através de afixacdo no exterior e interior das
instalagGes e divulgagdo nas plataformas informaticas oficiais — SDM (sistema dados mestre) e

BI-CSP.

As USF e UCSP sdo unidades de prestacdo de cuidados de saude, formadas por médicos,
enfermeiros e assistentes técnicos, com autonomia funcional e técnica, que desenvolvem a sua
atividade com base na contratualiza¢do de objetivos e que garantem aos cidaddos nelas inscritos

uma carteira basica de servigos.

Estdo elencadas abaixo as varias especialidades que estdo contidas na carteira de servigos dos
CSP: Medicina Geral e Familiar, Saude Publica Alcoolismo, Pé Diabético, Planeamento Familiar,
Rastreio, Saude dos Adultos, Saude Infantil, Saude Materna, Hipertensao Arterial, Tabagismo e

Medicina Dentaria.

A carteira de servigos das USF e UCSP define a atividade assistencial, através de cuidados

médicos e cuidados de enfermagem, ao nivel de:

e Atividades de Vigilancia, Promocdo da Saude e Prevenc¢do da Doenca nas diferentes
fases de vida - (i) Saude da Mulher - Planeamento Familiar, Cuidados Pré-concecionais,
Vigilancia da Gravidez; (ii) Saude Infantil - Saude do Recém-nascido, da Crianga e do
Adolescente; (iii) Saude do Adulto e do Idoso; (iv) Consultas de acompanhamento de

Doengas Crdnicas - consulta de Hipertensao Arterial e consulta de Diabetes Mellitus;

e Cuidados em Situacdo de Doencga Aguda - resposta para situagdes de doencga aguda, ao
longo do periodo de funcionamento das UF e Consultas de Atendimento Complementar

aos feriados e fins de semana;
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e Cuidados no Domicilio - a utentes com a residéncia na drea de abrangéncia da respetiva

UF.

No ambito do Programa Nacional de Rastreios estdo, ainda, implementados os rastreios nas
seguintes areas: Cancro da Mama, Cancro do Colo do Utero, Cancro do Célon e Reto, Retinopatia

Diabética e Saude Visual Infantil.

As Unidades de Cuidados na Comunidade sao unidades que prestam cuidados de saude e apoio
psicoldgico e social com autonomia funcional e técnica de ambito domiciliario e comunitario,
especialmente as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis, em situa¢cdo de maior risco ou
dependéncia fisica e funcional ou doenca que requeira acompanhamento préximo, e atuam
ainda na educacdo para a saude, na integracdo em redes de apoio a familia e na implementacao

de unidades méveis de intervencao.

As Unidades de Cuidados na Comunidade participam na RNCCI, integrando na sua carteira basica
de servicos a Equipas Cuidados Continuados Integrados. Em estreita articulacdo com as unidades
funcionais também providenciam consultas de nutricdo, salde oral, fisioterapia, psicologia e
apoio social, terapia ocupacional, servicos de radiologia e de cardiopneumologia,

complementando assim a oferta de servicos.
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1.4.1 REDE DE PRESTAGAO DE CUIDADOS SAUDE PRIMARIOS

A rede de prestacdo de Cuidados de Saude Primarios da ULS RL é constituida por 25 USF-B, 15
UCSP e 9 UCC conforme infra

USF Vitri
i USF Fétima
USF . Diniz N
LISF Santizgo USF Pedro e Ings
USF Marqués UEF Finhal do Rei

USF Terras de Cister

USF Condestavel | o o M2 Benedita

USF S3o Martinha

USF Cidade do Lis USF Slobal
. USF Semear
USF Novos Horizontes
. USF Stephens
USF Leiria Nazcents .
USF Martingil USF Fonte do Rei
USF Puis USF Aire Candesiros
USF Vale do Arunca

UEF Fombal Oeste

UUSF Parceiros USF Sicg
UCC Fombal
UCSP Sicd UCC Marinha Grande

UCSP Norte UCC D. Fuas Roupinhao
UCSF Lapeda UCC Dr. Arnaldo Sampaio
UCSF Atlantica UCEC Dr. GorjSo Henriques
UICEP Flor do Liz .
UCSF Campos do Lis UCC Ourem .
UCEP A Cidade e 25 Sarras UCC Cova de Iria — Fatima
\UCSP Litoral UCC Alcobaga/Mazare
UCEP Ourém UCC Batalhz
UCSP Nazaré
UCSP Portas do Castelo
UCEP Marinha Grande
UCSP Qureana
UCEP Nascentes de Ourém
UCSP Origens

Unidade de Sadde Piblica da Regido de Leiria:
Leiriaf/Pombal/Marinha Grandz/ Batzlha/Porto
de Mos/Durém/Fatima/ Alcobaca/Nazaré

€N
<
=
o
o
=
>
L
n
LI
a
<
=
=
>

Apresenta-se abaixo a distribuicdo das Unidades pelos Centros de Satde pertencentes a Area de
influéncia da ULS RL:
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CENTRO de SAUDE

CENTRO DE SAUDE
DA BATALHA

CENTRO DE SAUDE
DR. ARNALDO
SAMPAIO

CENTRO DE SAUDE
DR. GORJAO
HEMRIQUES

CEMTRO DE SAUDE
DA MARINHA GRANDE

CENTRO DE SAUDE
DE POMBAL

CENTRO DE SAUDE
DE PORTO DE MOS

CEMTRO DE SAUDE
DE OUREM

CENTRO DE SAUDE
DE FATIMA

CEMTRO DE SAUDE
DE ALCOBACA

CENTRO DE SAUDE
DA NAZARE

O SN

USF
(Modelo B)

USF Condestdvel

USF Santiago
USF Martingil
USF Fonte do Rei
USF Parceiros

USF D. Diniz
USF Cidade do Lis
USF Leiria Nascente
USF Polis

USF Vitrius
USF Semear
USF Stephens

USF Marqués
USF 580 Martinho
USF Pombal Oeste

USF Vale do Arunca
USF Sico

USF Novos Horizontes
USF Aire e Candeeiros

USF Fatima

USF Pedro e Inés
USF Pinhal do Rei
USF Terras de Cister
USF Sta. Maria Benedita

USF Global

SERVIGO NACIONAL
DE SAUDE

UCSP Campos do Lis
UCSP Norte

UCSP A Cidade e as Serras

UCSP Lapedo
UCSP Flor do Liz
UCSP Portas do Castelo

UCSP Atlantica/ SAP
UCSP Marinha Grande

UCSP Sico

UCSP Qurém
UCSP Oureana
UCSP Nascentes de Qurém
UCSP Origens

UCSP Litoral

UCSP Nazaré

‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE

REGIAO DE LEIRIA

UCC Batalha

UCC Dr. Arnaldo
Sampaio

UCC Dr. Gorjdo
Henrigues

UCC Marinha
Grande

UCC Pombal

UCC D. Fuas
Roupinho

UCC Ourém

UCC Cova de Iria

ucc
Alcobaca/Nazaré

ucc
Alcobaca/Nazaré
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2. ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

3.1. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Face ao quadro de situagdo existente e tendo em conta os designios para o futuro, a

diferenciagao estratégica da ULS RL focar-se-a em 5 principais eixos:

Eixo 1 - Promog¢ao de um Modelo Integrado de Prestacdao de Cuidados — Pretende enfrentar a
pressdao derivada das alteracdes demograficas e das tendéncias epidemioldgicas com uma
organizacao verdadeiramente integrada e promotora da saude e do bem-estar. O sucesso da
implementa¢do de um modelo integrado de cuidados recai, por um lado, num conjunto de
investimentos que promovam a digitalizacdo, a simplificacdo e centralizacdo de processos e
procedimentos, e, por outro, em equipas multidisciplinares, que envolvam cuidados
hospitalares e cuidados primarios na atividade assistencial dirigida a subgrupos especificos de

doentes.

Eixo 2 - Criacdo de um Modelo de Interven¢ao Centrado no Utente — Tem como objetivo ir ao
encontro das exigéncias cada vez maiores das populacdes em matéria de acesso e satisfacdo das
suas necessidades em saude, que passam a ser o foco central sobre o qual se definem processos
clinicos e administrativos. A prestacdo de cuidados assente nas necessidades dos cidadaos deve,
por conseguinte, ser conseguida através da aplicacdo de investimentos que promovam a
literacia em salde, bem como através de equipas que se organizem em torno de um modelo de
prestacdo de cuidados abrangente (contemple os diferentes niveis de cuidados: prevencao,

diagndstico, terapéutico) e holistico (intervencao a nivel biopsicossocial).

Eixo 3 - Otimizacdao de Ganhos em Satide e da Gestdo de Qualidade — Pretende maximizar a
qualidade técnica da assisténcia através da adocdo de praticas clinicas baseadas na evidéncia,
instituicdo de protocolos e recomendacgdes clinicas orientadas para a mitigacdo de risco. A
otimizacdo da qualidade assistencial pode ser atingida através de projetos que permitam
modernizar as infraestruturas e os equipamentos da ULS, com possibilidade de prestacdo de
novas tipologias de cuidados, ou através de investimentos dirigidos a projetos clinicos que

permitam abordar determinados grupos de doentes de modo mais transversal e sistémico.

Eixo 4 - Otimizacgdo de Ganhos em Eficiéncia (econdmico-financeira e administrativa) —
Pretende maximizar a sustentabilidade econémico-financeira da Instituicdo através da afetagao

dos recursos aos niveis de presta¢cdao mais eficientes, maximizando as sinergias entre as varias
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unidades funcionais da ULS RL. Os projetos de investimentos alocados a este eixo procuram
otimizar a eficiéncia — econdmica e administrativa — em diferentes niveis: na simplificacdao dos
circuitos de doentes, de procedimentos administrativos e no uso inteligente de infraestruturas,

como ao nivel do consumo de energia.

Eixo 5 - Elaboragdo de Projetos de Qualifica¢do, de Inovagdo e Cooperagao com Instituigées de
Ensino e Unidades de Investigagao — Tem como objetivo promover processos de investigacdo e
de formacdo profissional que alavanquem a inovac¢do dentro da instituicdo. Para atingimento
desse objetivo, estdo previstos serem executados projetos de investimento que, por um lado,
permitam a fixacdo de novos ensaios clinicos, que envolvam a ULS, e que, por outro,

estabelecam parcerias com instituicGes do ensino superior.

A implementacdo de cada um destes eixos sera suportada por um conjunto alargado de ac¢des,
dos quais fazem parte projetos que visam promover o alinhamento entre as varias unidades com
vista a criar sinergias e promover um modelo integrado de prestacdo de cuidados; melhorar o
acesso aos diferentes niveis de cuidado, nomeadamente através do acompanhamento de
doentes croénicos; e incentivar a articulagdo entre unidades e servigos (tirando partido de
equipas multidisciplinares), garantindo a qualidade assistencial pautada por critérios de
exceléncia reconhecidos por entidades externas assim como uma eficiéncia econémico-

financeira que servira de base para o futuro e sustentabilidade da nova ULS RL.

Pretende-se também com esta ULS, promover o desenvolvimento de areas de diferenciacdo
técnica no SNS, fomentando também a participacdo em ensaios clinicos e outros estudos de

cariz cientifico, em articulacdo com instituicGes de ensino e unidades de investigacao.

3.2. ORIENTAGOES LEGAIS

Gestdo de Risco Financeiro (Despacho n.2 101/2009, de 30 de janeiro, do Secretario de Estado
do Tesouro e Financas). Ndo aplicavel a ULSRL, uma vez que esta ndo detém qualquer tipo de

passivo remunerado, nem suporta encargos associados.

Limites de Crescimento do Endividamento. A ULSRL n3o prevé para 2025 qualquer situagdo de
endividamento através de passivos remunerados ou de assung¢do de responsabilidades de

natureza similar fora do balango.

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos e Divulga¢ao dos Atrasos nos Pagamentos. A
evolugdo do prazo médio de pagamentos, em conformidade com a Resolu¢do do Conselho de

Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, com
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a alteracdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, prevé-se que seja a

seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos 128 45 45 45 43

* PMP conforme RCM n.2 24/2008

E previsivel que este indicador apresente uma evolugdo favordvel e consistente nos préximos

anos.

Prevé-se, para 2025, a situacdo constante do quadro seguinte relativamente a atrasos nos

pagamentos, nos termos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio:

Divida Vencida 4.032.514€ 4.476.827€ 4.631.991€ 4.758.470€ 4.572.306€ 155.164€  3,5%
Divida Vincenda 15.970.754 € 17.730.453 € 18.344.979€ 18.845.900€ 18.108.598€ 614.526€  3,5%
Divida Total 20.003.268 € 22.207.280€ 22.976.969 € 23.604.370 € 22.680.904€ 769.690€ 3,5%

No ano 2025 é expectavel um aumento da divida total, resultante do crescimento quer da divida
vencida quer da vincenda. Este aumento acompanha a tendéncia de aumento de producdo

prevista.

Aprovacao dos documentos de prestagao de contas. As Ultimas contas aprovadas por parte da

fungdo acionista respeitam ao ano 2018.

Despesas ndao documentadas e confidenciais. Nao se prevé realizar no ano 2025 qualquer
despesa ndo documentada ou confidencial, em conformidade com o disposto no n.2 2 do artigo

16.2 do RJSPE e no artigo 11.2 do EGP.

3.3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO (SWOT)

Andlise ambiente externo
Ameacgas

1. Prevaléncia de doencas cronicas associada ao envelhecimento da populacao.
2. Area de influéncia abrangente, restricdes no acesso a algumas especialidades e excesso

de procura dos servicos de urgéncia.
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Necessidades de cobertura da RNCCI por satisfazer.

Riscos associados a volatilidade de politicas e ao grande nimero de interlocutores locais.
Concorréncia de unidades com maior capacidade instalada.

Dificuldade em atrair e reter recém especialistas nos cuidados hospitalares e nos CSP.
Politica de financiamento restritiva face aos condicionalismos das financgas publicas

Incerteza associada a unido de dois modelos organizacionais diferentes.

Oportunidades

10.
11.

Reorganiza¢do do modelo de prestacao de cuidados centrados no cidadao.

Incentivo para a rentabilizacdo de recursos e exploracdo de sinergias promovendo a
aproximacao ao cidaddo.

Manter flexibilidade e mais partilha de conhecimentos em beneficio do utente.
Orientacdo para a qualidade e seguranga do doente e dos profissionais.

Alinhamento do modelo de gestdo com a prioridade politica de saude de fortalecimento
dos CSP, apostando na promocao da saude e prevencdo da doenca.

Criacdo de um modelo agregador e integrante de dados, que fomente a investigacao
cientifica.

Exploracdo de oportunidades de financiamento no ambito do Quadro comunitario PRR
e PORTUGAL 2030.

A oferta de novas tipologias de servigos, através da reorganizagdo dos mesmos, da
aposta na multidisciplinariedade e presenca de proximidade de novas profissdes nos
CSP.

Implementacdo de Centros de Responsabilidade Integrada no SNS e de USF Modelo B.
Melhorar a literacia em organizacdo dos sistemas de saude dos profissionais de saude.
Incentivar a utilizacdo da telemedicina, rentabilizando recursos e poupando deslocacGes

dos cidadaos.

Andlise ambiente interno

Pontos fracos

Problemas no cumprimento dos TMRG nalgumas valéncias.
Caréncia de recursos humanos em determinadas dreas e recurso excessivo a prestacoes
de servicos e contratos temporarios.

Multiplicidade dos regimes de contratacdo de pessoal e das formas de remuneracao.
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4. Possiveis resisténcias a mudanca decorrentes de distintas culturas profissionais (CSP
versus cuidados hospitalares) e institucionais.
5. Degradacdo de algumas infraestruturas e desagaste e/ou caréncia de equipamentos.
6. Capacidade tecnoldgica e sistemas de informacdao desajustados para suportar a
integracdo da informacao clinica.
7. Dificuldade na resposta aos diagndsticos positivos resultantes de rastreios de base
populacional.
8. Caréncia de profissionais em todas as areas, com maior impacto na drea médica, levando
a listas de utentes de dimensdes maiores que o recomendado.
9. Falta de interoperabilidade dos sistemas de informacao.

Pontos fortes

1. Os profissionais — com as suas competéncias, a sua capacidade de resiliéncia, a sua
capacidade de adaptacdo e a sua capacidade de abracar novos desafios.

2. ULS poder beneficiar da experiéncia da cultura de proximidade na relacao profissional e
utente.

3. Estabelecimento de economias de escala e de gama na organizacao de diversos servicos.

4. Evidéncia de boas praticas que poderdo ser replicadas noutras unidades com vista a
melhoria dos niveis de desempenho e de eficiéncia globais.

5. Existéncia dos Centros de Referéncia de Oncologia de adultos do Cancro
Hepatobilio/Pancreatico e do Cancro do Reto.

6. Existéncia de uma Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria com movimento assistencial
muito significativo.

7. Existéncia de um Servico de Cuidados Paliativos com uma Unidade de Internamento.

8. Equipas de Cuidados Continuados Integrados que cobrem cerca de 96% do territério.

9. Existéncia de Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia.

10. Existéncia de 10 USF Modelo B.

11. Unidades Hospitalares acreditadas pela JCI.

12. Disponibilizagdo de ferramentas Business Intelligence de apoio a gestdo clinica por parte
da SPMS.

13. Sistemas de informag¢do nos CSP bem desenvolvidos, com resultados transparentes em
plataformas externas, ainda que alimentados pelos registos em plataformas internas.

14. CSP com um modelo organizacional evolutivo bem definido, estruturado e centrado no
Modelo USF, fomentando a evolugdo organizacional até USF Modelo B acreditada, com

valor acrescido pela experiéncia das unidades ja acreditadas.
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15. Maior autonomia financeira da ULS com desburocratiza¢do das decisdes de gestao e das
estratégias de contratacdo e aquisicdao de equipamentos.

16. Modelo devidamente implementado e com evidéncia na articulagdo de cuidados,
garantindo facilidades de processos e aumentando a acessibilidade aos utentes.

17. UCC bem implementadas com proximidade ao cidaddo nomeadamente na resposta aos
grupos vulneraveis.

18. Disponibilidade de Saude Ocupacional para todos os profissionais.

3.4. PLANO DE ACAO/PROJETOS A IMPLEMENTAR

Atendendo as grandes orientacOes estratégicas estabelecidas e aos grandes objetivos de politica
definidos pela Tutela, o Plano de Ac¢do para o periodo contempla um conjunto de acdes/medidas
gue se situam nos 5 eixos de intervencdo acima descritos e com vista a melhoria continua de
integracdo de Cuidados de Saude na ULS RL no sentido de gerar ganhos quer em salde, quer em

sustentabilidade.

Melhorar a Qualidade do Atendimento: Melhoria da qualidade do atendimento, com foco no

utente e garantindo que as interacdes sejam eficientes e resolutivas.

Aumentar a Eficiéncia dos Servicos: Otimizacdo dos recursos disponiveis, melhorando a

produtividade dos servigos face a procura existente, promovendo a rapidez e rigor.

Abordagem Holistica: O atendimento deve considerar o utente de forma completa e integrada,

levando em conta as suas necessidades e circunstancias individuais.

Abordagem Coordenada: A coordenagcdo é essencial para que todos os elementos do
atendimento funcionem homogénea. A integracdo entre as equipas e areas envolvidas permite

que a informacéo seja partilhada e que as solucdes sejam adaptadas as necessidades do utente.
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Foram assim definidos um amplo conjunto de projetos a implementar num futuro préximo na

ULS RL no ambito do PDO 2025-2027:

Clinica Virtual de Oftalmologia

Com o projeto “Unidade Moével Digital de Rastreio Oftalmolégico (UMDRO)” espera-se
diagnosticar mais precocemente as patologias causadoras de cegueira através da criacdo e
operacionalizacdo de uma Unidade Mdvel com vista a realizacdo de rastreios de base
populacional e seguimentos oftalmoldgicos em regime ambulatério, sem contacto primario
direto com um oftalmologista.

O projeto compreende a existéncia de uma unidade modvel equipada com equipamentos
médicos, que realizam exames e sistemas informaticos compactos e de grande qualidade que
ao usarem imagiologia oftalmoldgica, captam imagens e dados clinicos, a partir da observagao
em direto e ao vivo dos olhos dos utentes. Os dados recolhidos, serdo enviados digital e
eletronicamente, para um centro de interpretagao e decisao clinica oftalmoldgica.

A unidade mdvel permanecerd em locais préoximos dos Centros de Saude.

Consulta Respiratdria na Comunidade

O numero de novos casos de tuberculose tem vindo a diminuir em Portugal, tendo sido
alcangado, em 2015, o limite definido como de baixa incidéncia (20 casos por 100 mil habitantes
por ano). Contudo, Portugal continua a ser o pais da Europa Ocidental com taxa de incidéncia

mais elevada de tuberculose.
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Este projeto consiste na criacdo de uma resposta centrada no doente, promovendo o rastreio e
tratamento da tuberculose com base numa estratégia de facil acesso e proximidade, removendo
barreiras de acesso a utentes. Incluem uma equipa multidisciplinar de médicos, enfermeiros e
técnicos, qualidade essencial de forma a garantir uma abordagem integrada e eficaz na
prestacdo de cuidados de saude, especialmente quando se trata de doengas contagiosas. Neste
sentido, os objetivos a seguir devem ser implementados para assegurar uma resposta de

qualidade:

- Prestagdo de Cuidados de Satide Comunitarios a Utentes Referenciados

Assegurar que todos os utentes referenciados para acompanhamento no contexto de cuidados
de saude comunitdrios recebam o suporte necessario. Estes cuidados devem ser adequados as
necessidades individuais e realizados em colaboracdo com as equipas de saude locais,

promovendo a continuidade do tratamento e o bem-estar do utente.

- Notificacdo de Casos de Tuberculose Ativa e de Infe¢ao Identificados

A notificacdo d os casos confirmados de tuberculose ativa ou infecdo é uma responsabilidade
essencial dos servicos de saude. Este procedimento permite o controlo epidemiolégico e a
implementac¢do de medidas de contencdo, além de facilitar o seguimento e a monitorizacdo dos

casos pelas autoridades de saude publica.

- Garantir e facilitar o acesso do Utente com Suspeita de Tuberculose ou indicagdo para
Rastreio
Eliminacdo de barreiras administrativas e a garantia de que exames e consultas estejam

disponiveis rapidamente, permitindo o diagndstico precoce e a interven¢do atempada.

- Rastreio de Utentes com Historia de Exposi¢cdao a Doentes com Tuberculose Ativa
Identificar precocemente qualquer infegao latente ou ativa, reduzindo o risco de transmissdo e

protegendo a saude publica.

Projeto de Telemonitorizagao de Doentes Crénicos — Diabetes

A DPOC e a Diabetes Mellitus representam uma carga significativa para o sistema de saude
devido a sua prevaléncia, morbilidade associada e necessidade de acompanhamento continuo.

Estes doentes frequentemente necessitam de monitorizagdo intensiva para evitar
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descompensacbes e hospitalizacdes, resultando em gastos elevados e dificuldades de acesso a

cuidados.

O projeto pretende:

e Implementar uma solucdo tecnoldgica acessivel e eficiente para monitorizacao continua
de doentes crénicos com DPOC e diabetes.

e Reduzir descompensacgodes e hospitalizacdes desnecessarias, melhorando a qualidade de
vida dos doentes.

e Facilitar a interacdo entre doentes e profissionais de salde, promovendo uma gestao
integrada e préxima.

e Capacitar os doentes a gerir a sua condicao de forma mais auténoma e responsavel.

Os objetivos passam por desenvolver e implementar até 2027 uma plataforma de monitorizacdo
remota para doentes com DPOC e diabetes, assegurando o acompanhamento continuo e

integrado.

Projeto Integragao dos Cuidados de Reabilitagao

O projeto consiste na criacdo de uma equipa de elos médicos em cada Centro de
Saude/USF/UCSP para a area da reabilitacdo, com a qual a equipa médica do Servico de MFR
articulara de forma preferencial, ajustando critérios de referenciagdo para o Servico de MFR,
TSDT dos CSP, clinicas convencionadas e Servigos comunitarios.

Existiria ainda um servico de consultadoria por MFR, em regime de teleconsulta (2 horas por
semana), com o objetivo de Discussdo de casos clinicos e Esclarecimento de duvidas na
referenciacdo.

Para além do acima referido, no contexto do projeto foram identificadas varias abordagens que

promovem o papel dos TSDT de reabilitacdo nos CSP, entre as quais:

- Tratamentos no domicilio (envolvimento da familia para promog¢do da autonomia do doente)
O tratamento no domicilio oferece aos pacientes a oportunidade de continuar a sua recuperagao
em um ambiente familiar e confortavel, o que contribui significativamente para a sua adesdo ao
tratamento e melhoria do bem-estar. A intervengao dos TSDT de reabilitagdo nos CSP é
fundamental, pois visa ndo sé a recuperacao fisica, mas também a promogao da autonomia do

paciente.

- Gestdo do doente créonico com incapacidade (prevengdo secundaria de sequelas)
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Pacientes com doengas crénicas, enfrentam indmeras vezes limitagdes funcionais que podem
ser agravadas pela progressao da doenca ou pela falta de cuidados adequados. A atuacao dos
profissionais de reabilitacdo nos CSP visa minimizar sequelas provenientes dessas doencas e

prevenir complicacdes secundarias que possam surgir ao longo do tempo.

- Cuidados de reabilitagdo na doenga aguda ndo complicada (pds-alta hospitalar)
Garantir que a transi¢cdo do ambiente hospitalar para o domicilio seja o mais tranquila possivel.
Para pacientes com doencgas agudas ndo complicadas, a reabilitacdo pds-alta visa restaurar a

funcdo fisica e emocional, prevenindo complicac¢des e facilitando a recuperacao.

Servigo Integrado de Cuidados Paliativos

O servico Integrado de Cuidados Paliativos surge como resposta a varios desafios locais,
nomeadamente o aumento da prevaléncia da doenca crdnica e o crescimento da populagdo
idosa. Este projeto visa garantir a continuidade dos cuidados de saude, procurando alcancar
maior eficiéncia e menor custo, ao mesmo tempo que evita a fragmentacdo dos servicos e

melhora a acessibilidade aos cuidados pela comunidade.

A proximidade com a comunidade é um dos principios chave deste projeto, facilitando o acesso
aos cuidados e promovendo uma articulagao eficaz entre os profissionais de saude, os doentes,
as familias e os cuidadores. O atendimento local, seja domicilidrio ou em ambulatério, é
particularmente relevante para os doentes em situacdo paliativa, permitindo que o
acompanhamento seja feito de forma mais proxima.

O projeto é constituido por uma equipa multidisciplinar composta por médicos, enfermeiros,
psicdlogos e assistentes sociais especializados em cuidados paliativos.

A utiliza¢do de um sistema de informagao adaptado permite integrar os dados dos doentes e
facilita a comunicagdo entre os servigos, promovendo uma gestao eficaz dos cuidados.

Os impactos positivos deste projeto sdo varios. A continuidade do cuidado resulta em uma maior
fluidez no acompanhamento dos doentes paliativos, reduzindo as hospitalizagGes
desnecessdrias e promovendo maior proximidade no acesso aos cuidados. Além disso, a
abordagem integral envolve ndo apenas os profissionais de saude, mas também a familia e a
comunidade na tomada de decisdes terapéuticas. Por fim, existe também uma maior eficiéncia
ao nivel dos gastos, uma vez que permite uma avaliacdo das necessidades de cuidados com base

na complexidade do quadro clinico, reduzindo custos e melhorando a eficacia do tratamento.
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Sectorizacdo do Servico de Psiquiatria e Saude Mental

Esta iniciativa surge na sequéncia da aprovacao pelo Conselho de Administragdo da ULS RL para
criacdo de projeto de Setorizacdo e a Constituicdo das Equipas Comunitarias de Saude Mental
da ULS RL, apresentado pelo Diretor do Servico de Psiquiatria e Saude Mental.

As Equipas Comunitarias de Saude Mental (ECSM) sdo os pilares fundamentais e estruturantes
dos Servigos Locais de Saude Mental. S3o equipas multidisciplinares que asseguram cuidados
diferenciados de saide mental a uma determinada populacdo, em estreita ligacdo com utentes
e familiares, articulando-se com os Cuidados de Saude Primarios (CSP), com a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), com as Unidades Forenses, assim como com os
demais parceiros da sua zona de responsabilidade geografica assistencial (ex. Camaras
Municipais, Juntas de Freguesia, IPSS, associacGes de doentes e de familiares).

O projeto propde a criagdo de 4 ECSM que deverao privilegiar o acompanhamento das pessoas
com doenga mais grave, assim como garantir o tratamento de doengas mentais comuns, em
articulagdo estreita com os CSP. A area geografica de cada equipa a constituir deve corresponder

a uma populagdo entre 50.000 e 100.000 habitantes.

Unidade de Hospitalizagao Domiciliaria (UHD)

A evolucdo demogriéfica da nossa sociedade, o aumento da esperanca de vida, o aumento da
prevaléncia das doengas crdnicas e degenerativas assim como a necessidade de garantir a
sustentabilidade do sistema de saldde obrigam a uma otimiza¢do do desempenho dos cuidados
hospitalares e simultaneamente a maximiza¢do da eficiéncia na utilizacdo dos escassos meios
disponiveis; este paradigma obriga a encontrar novas formas de gestdo e reorganiza¢do do
sistema de saude no qual os cuidados domicilidrios surgem como uma resposta que pretende

conjugar estes objetivos e ainda o aumento do bem-estar dos doentes e das suas familias.

Os cuidados domicilidrios apresentam-se assim como uma alternativa assistencial consistente
capaz de dispensar um conjunto de cuidados de saude de nivel hospitalar tanto em qualidade
como em quantidade a doentes no seu domicilio, quando ja ndao carecem da infraestrutura
hospitalar, mas ainda de cuidados complexos. Pretende-se encontrar consensos, definicdo de
responsabilidades entre as partes, bem como definir a estratégia para implementar o processo
de referenciagdo direta dos doentes a partir dos cuidados primarios de satde para a UHD da ULS
RL, permitindo o internamento direto do doente no seu domicilio e a sua continuidade de

cuidados Adicionalmente, o projeto é motivado pela necessidade de se divulgar os critérios de
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admissdo e exclusdo para internamento na UHD, assim como a necessidade de se permitir a

referenciacdo direta de doentes para UHD a partir dos Cuidados Primarios de Saude.
Unidade de Modelo FLS (Fracture Liaison Service)

Com o projeto “Unidade FLS (Frature Liaison Service) da ULS RL”, espera-se reduzir
significativamente o risco de uma nova fratura, em doentes que ja sofreram uma fratura
osteoporética, investigar e tratar causas clinicas que possam favorecer a Osteoporose, realizar
uma iniciacdo atempada de terapéutica anti-osteopordtica respeitando a "janela de
oportunidade", incentivar a adesdo terapéutica a curto e longo prazo e assegurar o
acompanhamento do doente, desde o momento da fratura até ao momento da alta para o
Médico de Familia, onde o doente se fard acompanhar de informagao clinica completa e plano

terapéutico detalhado e individualizado.
Via Verde da Hematuria e da Neoplasia da Préstata

O projeto prevé a realizagdo de rastreios com base em critérios bem definidos para garantir o
maximo beneficio aos doentes. O rastreio sistematico é recomendado para homens com idade
superior a 55 anos e inferior a 70 anos, ou até que tenham uma esperanca de vida inferior a 15

anos, prevalecendo a condicdo que ocorrer primeiro.

Por outro lado, o rastreio oportunista pode ser realizado em situacées especificas, desde que
precedido de uma conversa detalhada entre médico e doente. E essencial que haja uma
explicagdo clara sobre os potenciais riscos e beneficios do rastreio, garantindo que a decisao
seja partilhada e informada. Este tipo de rastreio estd indicado para homens entre os 50 e 0s 55
anos, bem como para aqueles com mais de 70 anos, desde que tenham uma esperancga de vida

superior a 10 anos.
Projeto Memorizar

Memorizar: Intervengao e reabilitagdo clinica em neuropsicologia - vias clinicas para reabilitacdo
a 3 niveis: deméncias, deterioracdo em funcdo de doenga neuroldgica e/ou psiquiatrica e
Acidente Vascular Cerebral. No ambito do projeto, espera-se um aumento exponencial da
resposta assistencial, maior celeridade no atendimento de casos prioritarios, ndo
comprometendo a boa evolugdo de casos, maior taxa de sucesso na interven¢do, minimizando-

se, assim, a dependéncia de servicos de salde a médio prazo.
Dor osteoarticular

Com o projeto “Dor osteoarticular” pretende-se conseguir: ganhos em satude do utente (maior

controlo da dor e aumento da qualidade de vida), redugdo de procura dos cuidados de salde e
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menor absentismo laboral. O projeto tem como principal objetivo um melhor controlo deste
sintoma. A dor osteoarticular é uma situacado clinica prevalente e incapacitante que conduz a
grandes niveis de absentismo laboral e reducdo da qualidade de vida. O diagndstico e
acompanhamento dos utentes com esta condicdo deve ser multiprofissional e nos varios niveis

de cuidados, de acordo com critérios clinicos definidos.
Plataforma Integrada de colaboragao entre profissionais e utentes

Com o projeto Plataforma Integrada de colaboragdo entre profissionais e utentes, visa-se dotar
a instituicdo de um modelo operacional centrado no utente, com uma comunicagdo universal e
integrada entre utentes e profissionais de saude e tornar-se uma referéncia no contexto do
desenvolvimento e da modernizacdo administrativa, apresentando uma estrutura de custos

equilibrada e plenamente justificada pelos beneficios que visa alcancar.
Dinamizar agdes com vista a aumentar a literacia em satde do cidadao

Com o projeto “Dinamizar a¢cbes com vista a aumentar a literacia em saude do cidadao”, é
esperado que os cidaddos reformulem estilos de vida, incorporando ac¢des conducentes a

promocdo de saude e prevencado de doenca.
Criacdo de uma Unidade Intermédia Cirurgica

Com o projeto “Criagdo de uma Unidade Intermédia Cirurgica”, a ideia é otimizar a
monitorizacdo do doente pds-cirdrgico e uma maior rotacdo das camas de recobro pods-
operatdrio do Bloco Central e, consequentemente aumentar o n2 de cirurgias realizadas por

periodo e diminuir os cancelamentos cirurgicos por falta de camas de recobro disponiveis.

Este projeto esta previsto em plano de investimento da ULSRL

Criagdo de uma Unidade de Reabilitagao Psiquiatrica na UIDEPP

Com o projeto “Criagcdo de uma Unidade de Reabilitagao Psiquiatrica na UIDEPP”, o pretendido
é prevenir a institucionalizacdo e cronicidade de novos doentes mentais de evolugdo prolongada

e fomentar programas de desinstitucionalizacdo.
Este projeto esta previsto em plano de investimento da ULSRL
Capacitagao Parental

Com o projeto “Capacitagdo Parental”, o objetivo é uma melhoria das competéncias parentais e
da relagdo pais filhos. Impacto positivo no funcionamento global da crianga, bem como a

diminui¢do da incidéncia das perturba¢des do comportamento desde idades muito precoces,
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com subsequente diminuicdo de pedidos de consulta para problemas de comportamento.
Expansao do Servigo de Sangue

Com o projeto “Expansdo do Servico de Sangue”, pretende-se dar oportunidade aos utentes da
Al de realizarem os seus tratamentos mais proximos das suas residéncias evitando deslocac¢do a
Coimbra ou outros Hospitais para realizarem os seus tratamentos. Assume-se aumento das

sessOes de HD Hematologia Oncologia.
Este projeto estd previsto em plano de investimento da ULSRL
Expansao do Servigo de Patologia Clinica

Com o projeto “Expansao do Servico de Patologia Clinica”, é esperado uma reducdo de gastos

para a instituicdo e internalizagdo de alguns exames/atos.
Este projeto esta previsto em plano de investimento da ULSRL

Criacdo de condi¢Oes para implementacdo de novas areas assistenciais (Radioncologia,

Neurorradiologia)

Com o projeto “Criacdo de condi¢Ges para implementacdo de novas dareas assistenciais
(Radioncologia, Neurorradiologia)”, visa-se que os utentes da Al realizem os seus tratamentos
mais proximos das suas residéncias evitando deslocacdo a Coimbra ou outros HH para

realizarem os seus tratamentos.
Este projeto esta previsto também no plano de investimento da ULSRL
Desmaterializar e automatizar processos de back-office da ULS RL

Os impactos qualitativos dos projetos “Desmaterializar e automatizar processos de back-office
da ULS RL” e “Promover uma gestdo, clinica e ndo clinica, baseada em dados”, assume-se uma

diminuicdo de gastos relacionados com trabalho extraordinario.
Este projeto esta previsto em plano de investimento da ULSRL.
Ferramenta de Business Intelligence

Com o projeto “Ferramenta de Business Intelligence, com mddulo de Inteligéncia Artificial”,
espera-se alcangar melhorias operacionais e financeiras significativas, ndo sé a curto prazo, mas
também a médio e longo prazo, de forma incremental e consistente. Paralelamente, espera-se
que permita que a ULS se posicione de forma inovadora no sector da satude nacional, dotando-
se de uma solucdo de integracdo e analise de dados que permite a adoc¢do de uma cultura “data-

driven”, escalavel no futuro para todas as areas do hospital.
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Este projeto estd previsto em plano de investimento da ULSRL
Eficiéncia Energética em Edificios HSA, HABLO e HDP

Com os projetos “Eficiéncia Energética em Edificios HSA, HABLO e HDP”, é expectavel que se
consigam melhorias de utilizagdo racional de energia, eficiéncia hidrica, aumento da seguranca
das comunicagdes, garantia da eficiéncia na utilizacdo de recursos, programas e equipamentos
e aumentar a eficacia na realizacdo de tarefas. Espera-se ainda uma poupanca de 10% em gastos

com energia e fluidos.
Este projeto estd previsto em plano de investimento da ULSRL
Processo de acreditagao nos CSP e reacreditagao CSH

Com a Implementacdo Processo de acreditacdao nos CP e reacreditacdo CH visa-se prestar os
melhores cuidados aos utentes e garantir a qualidade assistencial, pautada por critérios de
exceléncia reconhecidos por entidade externa, nomeadamente através da manutenc¢do da
acreditacdo do Centro Hospitalar pela JCl e permitir o desenvolvimento organizacional das UF

dos CSP até a sua certificagdo como ja acontece em alguns casos (neste caso pela DGS).
Este projeto estd previsto em plano de investimento da ULSRL
Via verde de espirometria

Com projeto Via verde de espirometria”, o objetivo é aproximar a taxa de diagndstico de

patologias restritivas e/ou obstrutivas a prevaléncia real das mesmas.

Este projeto estd previsto em plano de investimento da ULSRL através dos projetos PRR iniciados

pelas ARS

Realizagdo de analises clinicas nos Centros de Diagndstico Integrado nos CSP

Este projeto visa permitir aos utentes fazer a colheita mais préxima da area de residéncia. Este
projeto encontra-se integrado no modelo de implementacdo de 3 CDI propostos no ambito da
meta i1.16 PRR por iniciativa da ACSS em fevereiro de 2024, aguardando-se a aprovacdo da

candidatura.

Este projeto esta previsto em plano de investimento da ULSRL

Participagcao em ensaios clinicos
Com o estabelecimento de parcerias para participacdo em ensaios clinicos, em articulacdo com
instituicdes de ensino e unidades de investigacdo” espera-se que o reforco desta parceria amplie

as sinergias entre Instituicdes de Ensino Superior, nomeadamente o Instituto Politécnico de
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Leiria, e a ULS RL nas diferentes areas de atuacdo, contribuindo para uma integracao mais efetiva
na perspetiva de captagdo de um maior volume de ensaios clinicos, estudos observacionais e

projetos na drea da saude.

Investigacdao em Saude

Com o projeto “Investigacdo em Saude” espera-se conseguir producao de evidéncia relevante
gue contribua, direta ou indiretamente, para a melhoria da pratica clinica com ganhos em saude
para os utentes e com reducdo de custos a médio/longo prazo relacionados com a prestacdo de

cuidados.

3.5. ATIVIDADE ASSISTENCIAL

Enquadramento.

Em linha com as orientagGes estratégicas e operacionais fixadas e articuladas com os objetivos
nacionais definidos pela tutela definidos nos Termos de referéncia para 2025, e atendendo ao
cendrio atual, otimizacdo dos principios do bom governo nas ULS é acompanhada pela
contratualizacdo, no sentido de uma governacdo integrada da saude, para que os resultados
sejam medidos na popula¢do através da morbilidade em Cuidados de Saude Primarios (CSP) e
morbilidade em Cuidados Hospitalares (CH), através da otimizacdo da governagdo clinica,

conforme orientagdes dos programas de saude.

Esta devera ser avaliada através dos indices de desempenho global (IDG) e setorial (IDS) em cada
area de prestag¢do de cuidados e, na permanéncia em CH, para um melhor resultado dos doentes
tratados ou acompanhados em doenca prolongada através de equipas domiciliarias de cuidados

paliativos e através de equipas de cuidados continuados integrados no domicilio.

Consideram-se ainda os projetos especificos de intervencdo da saude em grupos e na
comunidade, com a participacdo na rede de parceiros locais, conforme estabelecidos na rede

social local.

Objetivos. Para a consecugdo das orientacOes estratégicas no dominio operacional, a acdo de

gestdo em 2025 focar-se-a nos seguintes propdsitos:

e Assumir o planeamento em saude a partir dos Planos locais de Saude (PLS), onde ficam
determinadas as prioridades estabelecidas com base nas necessidades em saude
satisfeitas e/ou ndo satisfeitas, na morbilidade em CSP e na morbilidade hospitalar, para

adequar a intervencdo dos servicos de saude através da resposta antecipada, em
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tempos de espera clinicamente aceitaveis e tempos de espera de qualidade
percecionados em satisfacdo pela populacao;

e Conduzir as ULS para um modelo de organizac¢do interna inovador e consistente de boas
praticas de prestacdo de cuidados de salde, que concorram para diminuir o excesso de
morbilidade e mortalidade nos periodos sazonais, através de medidas antecipatdrias
definidas no quadro normativo da DGS, para o Verdo e para o Inverno;

e Garantir o acesso a cuidados paliativos a populagdo abrangida pelas ULS de acordo com
os critérios de sinalizacdo e referenciacdo para as equipas de suporte em cuidados
paliativos e garantir resultados de qualidade e eficiéncia de desempenho dos servicos e
equipas;

e Garantir o acesso a cuidados continuados integrados sempre que se verifique a
sinalizagcdo e referenciagdo para unidades e equipas da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI);

e Dar cumprimento a implementacdo do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR);

e Conduzir a medidas que promovam a qualidade e conforto dos espacos dedicados aos
utentes e profissionais e que acompanhem o percurso do cidaddo nos servicos de saude;

e Contribuir para que mais cidaddos tenham acesso a informacdo em saude, para que se
apropriem da sua equipa de saude como contacto privilegiado no sistema de saude e
conhecam a disponibilidade dos seus profissionais, sempre que deles necessitem na

prevenc¢ao ou tratamento de cuidados de saude;

e Promover a cirurgia ambulatdria e a utilizacdo do hospital de dia ou dos cuidados
continuados ou domicilidrios como alternativa a utilizagdo do internamento

convencional;

e Dinamizagdo e aumento da resposta da Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria, criada

em 2020;

Pagina 32 de 72



@ REPUBLICA
A

PORTUGUESA

— S N SERVICO NACIONAL
DE SAUDE

0‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE
REGIAO DE LEIRIA

Plano de Desenvolvimento
Organizacional 2025

Atividade assistencial prevista. No contexto que antecede, a evolucdo projetada para a

producdo em 2025 é, em sintese, a seguinte (ver Anexo | - Producdo SNS e Total):

EVOLUGAO DA ATIVIDADE 2023/2027

LINHA DE PRODUCAO

Cuidados Primarios

REAL
2023

PREVISAO

2024

PREVISAO

2025

PREVISAO

2026

PREVISAO

2027

A 2024/25

Consultas Médicas

Consultas Médicas Presenciais (CSP) 662.496 666.295 695.096 708.998 723.178 4,3%
Consultas Médicas Ndo Presenciais (CSP) 562.284 558.660 610.372 622.580 635.032 9,3%
Servigos Domicilidrios
Visitas Domiciliarias Médicas (CSP) 4.557 5.104 6.589 6.721 6.855 29,1%
Visitas Domiciliarias Enfermagem (CSP) 46.838 50.760 55.823 56.939 58.078 10,0%
Outras Consultas por Pessoal ndo Médico
Consultas de Enfermagem (CSP) 709.116 758.799 772.762 788.217 803.981 1,8%
Consultas de Outros Profissionais (CSP) 53.650 23.077 25.211 25.715 26.229 9,2%
Cuidados Hospitalares
Consultas Médicas
Primeiras Consultas 89.333 90.141 102.802 104.858 106.955 14,0%
Consultas Subsequentes 210.023 219.916 224.312 228.798 233.374 2,0%
Internamentos
Doentes Saidos (GDH) 20.621 18.697 21.289 22.563 23.324 13,9%
Internamento Médico (GDH) 14.429 12.234 14.765 15.775 16.200 20,7%
Internamento Cirdrgico (GDH) 2.755 3.111 3.172 3.436 3.772 2,0%
Internamento Cirdrgico Urgente (GDH) 3.437 3.352 3.352 3.352 3.352 0,0%
Dias de internamento (crénicos) 15.893 14.645 17.200 17.200 17.200 17,4%
Ambulatério (GDH)
Cirargicos 15.251 15.167 15.469 15.778 16.094 2,0%
Médicos 8.315 8.994 9.370 9.557 9748 " 42%
Urgéncia*
Total de atendimentos 175.568 155.606 165.961 165.961 165.961 6,7%
Atendimentos sem internamento 160.578 142.376 151.359 151.359 151.359 6,3%
Hospital de Dia**
Hematologia 1.421 1.631 1.724 1.805 1.891 5,7%
Psiquiatria 2.206 2.356 2.400 2.515 2.640 1,9%
Outros 26.345 29.550 30.140 32.111 33.948 2,0%
Visitas Domicilidrias 3.160 3.378 3.445 3.790 4.169 2,0%
Hospitalizacdo Domiciliaria 442 490 500 515 530 2,0%
IVG até 10 semanas 452 450 470 490 500 4,4%
Diagndstico e Tratamento da Infertilidade
N2 Consultas Apoio a Fertilidade 98 45 100 100 100 122,2%
N2 IndugBes Ovaricas 18 11 40 40 40 263,6%
Diagndstico Pré-Natal 420 0 450 460 470 =
Esclerose Multipla *** 183 220 230 235 240 4,5%
Hepatite C 50 50 55 60 65 10,0%
Rastreios Cancro Célon e Reto 76 80 200 220 240 150,0%
CRE Cancro Reto ***
N2 Doentes tratados - 12 Ano 192 211 211 211 211 0,0%
N2 Doentes tratados - 22 Ano 151 165 165 165 165 0,0%
Implantes Cocleares 0 0 3 6 6 =
Programa de tratamento de doentes com
dispositivos
PSC| ***
Doentes Novos 11 9 10 10 10 11,1%
Doentes Seguimento 73 81 90 110 120 11,1%

* As transferéncias entre SU do CHL est3o a ser considerados apenas como um atendimento

**Sessdes que ndo geram GDH

***Doentes equivalentes a 12 meses

Com base nas instrugdes especificas para contratacdo da atividade nos cuidados hospitalares,

constantes dos Termos de Referéncia para a Contratualizacdo de Cuidados de Saude no SNS para
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2025, a capacidade instalada nos servicos e as necessidades da populacdo que serve, a ULS RL

elaborou uma proposta de Quadro Minimo de Produgao.

Posteriormente, a DE SNS, por email de 2024.12.05, convocou a ULS RL para a reunido de

contratualizagdo de 2025, que se realizou no dia 2024.12.09;

Nessa reunido foram propostas revisées no Quadro Minimo de Producdo, Demonstracdes
Financeiras, Mapa de pessoal, Indicadores de Desempenho e no conjunto de anexos que
constam no n23 do Despacho n.2 11241-D/2024, de 23 de setembro da Secretéria de Estado da
Gestdo da Saude e que acompanham o Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO) para

2025-2027;

A nova proposta de producdo regista as seguintes alteracdes:

e N2 Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP): aumento do N2 Visitas Domicilidrias
Enfermagem (+2.825 visitas na producdo SNS);

e Consultas Externas: aumento das Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas
via CTH (+2.251 consultas na producdo SNS) em detrimento nas restantes primeiras
consultas;

e Rastreios Visual Infantil: aumento do nimero de rastreios (+100 rastreios).

Contratualizagao
Estimado 2024 Estimado 2025

Variagdo 2024/2025

Producdo total Produgdo SNS Produgdo total Produgdo SNS rodugdo tot¢roducao SN

Cuidados Primarios

Consultas
N2 Consultas Médicas Presenciais (CSP) 666.295 662.523 695.096 687.753 4,3% 3,8%
N2 Consultas Médicas N3o Presenciais (CSP) 558.660 556.388 610.372 602.941 9,3% 8,4%

Servigos Domicilidrios
N2 Visitas Domicilidrias Médicas (CSP) 5.104 5.091 6.589 6.506 29,1% 27,8%
N2 Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP) 50.760 50.199 55.823 55.206| 10,0% 10,0%

Outras Consultas por Pessoal ndo Médico
N2 Consultas de Enfermagem (CSP) 758.799 737.413 772.762 763.967 1,8% 3,6%
N2 Consultas de Outros Profissionais (CSP) 23.077 21.417 25.211 24954 9,2% 16,5%

Cuidados Hospitalares

Consultas Externas
N2 Total Consultas Médicas 310.057 307.532 327.114 323.847 5,5% 5,3%
Primeiras Consultas 90.141 89.412 102.802 101367 14,0% 13,4%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 37.140 36.948 40.146 39.938 8,1% 8,1%
Primeiras Consultas Descentralizadas 260 260 265 265 1,9% 1,9%
Primeiras Consultas 52.741 52.204 62.391 61.164( 18,3% 17,2%
Consultas Subsequentes 219.916 218.120 224.312 222.480 2,0% 2,0%
Consultas Subsequentes Descentralizadas 1.158 1.158 1.180 1.180 1,9% 1,9%
Consultas Subsequentes 218.758 216.962 223.132 221.300| 2,0% 2,0%
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Contratualiza¢do

Variacdo 2024/2025
Estimado 2024 Estimado 2025

Produgdo total Produgdo SNS Produgdo total Produgdo SNS rodugdo toterodugdo SN

Internamento

Doentes Saidos - Agudos
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 12.234 11.950 14.765 14.573 20,7% 21,9%

GDH Médicos 12.234 11.950 14.765 14.573| 20,7% 21,9%
GDH Cirurgicos 6.463 6.218 6.524 6.279| 0,9% 1,0%
D. Saidos - GDH Cirdrgicos Programados (Total) 3.111 3.077 3.172 3.138 2,0% 2,0%
GDH Cirurgicos Programados 3.111 3.077 3.172 3.138 2,0% 2,0%

D. Saidos - GDH Cirdrgicos Urg (Total) 3.352 3.141 3.352 3.141 0,0% 0,0%
GDH Cirurgicos - Urgentes 3.352 3.141 3.352 3.141 0,0% 0,0%

Urgéncia
Total de Atendimentos 155.606 149.280 165.961 159.242 6,7% 6,7%
Total Atendimentos SU Médico-Cirurgica 117.210 112.823 127.150 122.391 8,5% 8,5%
Total de Atendimentos SU Basica 38.396 36.457 38.811 36.851 1,1% 1,1%

N.2 de Atendimentos (sem Internamento) 142.376 136.456 151.359 145.095 6,3% 6,3%
Total Atendimentos SU Médico-Cirurgica 104.785 100.789 113.672 109.337 8,5% 8,5%
Total de Atendimentos SU Basica 37.591 35.667 37.687 35.758 0,3% 0,3%

Hospital de Dia
Hematologia / Imuno-hemoterapia 1.631 1.592 1.724 1.700 5,7% 6,8%

Psiquiatria e Unidades Sécio-Ocupacionais 2.356 2.356 2.400 2.400 1,9% 1,9%
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/ Quimio+QOutros) 29.550 25.176 30.140 25.679 2,0% 2,0%

Servigos Domiciliarios
Total de Domicilios 3.378 3.378 3.445 3.445 2,0% 2,0%

Hospitalizagdo Domiciliaria 490 490 500 500 2,0% 2,0%

GDH Ambulatério
GDH Médicos 2372 2.365 2418 2411 1,9% 1,9%

GDH Cirdrgicos 15.167 15.063 15.469 15.363 2,0% 2,0%

Sessdes de Quimioterapia
Quimioterapia 6.622 6.580 6.952 6.908 5,0% 5,0%

Rastreios - N2 de Rastreios
Rastreio do Cancro do Colo do Utero 680 680 680 680 0,0% 0,0%
Rastreio do Cancro do Célon e Reto 80 80 200 200| 150,0% 150,0%

Rastreio da Retinopatia Visual 0 0 75 75 - -
Rastreio Visual Infantil 0 0 400 400 - -

Por linha de produgdo os aspetos mais relevantes sdo os seguintes:

Cuidados de Saude Primarios. Espera-se um crescimento no total de consultas médicas, Servigos
domiciliarios e outras consultas por Pessoal ndo médico em 2025, comparativamente ao periodo
homdlogo, tendo em conta o aumento expectavel do nimero de inscritos na area de influéncia
da ULSRL, que a setembro de 2024 ja se situava na ordem dos 5% face ao considerado no ambito

da negociacao do PDO 2024.
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LINHA DE PRODUCAO REAL PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO A2024/25
2023 2024 2025 2026 2027

Cuidados Primarios
Consultas Médicas
Consultas Médicas Presenciais (CSP) 662.496 666.295 695.096 708.998 723.178 4,3%
Consultas Médicas N3o Presenciais (CSP) 562.284 558.660 610.372 622.580 635.032 9,3%
Servigos Domiciliarios
Visitas Domiciliarias Médicas (CSP) 4.557 5.104 6.589 6.721 6.855 29,1%
Visitas Domiciliarias Enfermagem (CSP) 46.838 50.760 55.823 56.939 58.078 10,0%
Outras Consultas por Pessoal ndo Médico
Consultas de Enfermagem (CSP) 709.116 758.799 772.762 788.217 803.981 1,8%
Consultas de Outros Profissionais (CSP) 53.650 23.077 25.211 25.715 26.229 9,2%

Internamento. Atendendo ao enquadramento da atividade operacional e aos objetivos fixados,
perspetiva-se para o ano de 2025 um crescimento da producdo ao nivel do internamento,

alinhado com o objetivo reducao da demora média e aumento da taxa de ocupagao.

PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

INDICADOR REAL 2023 2024 2025 2026 2027 A 2024/25
Lotacdo 578 586 586 586 586 0,0%
Doentes Saidos 18.941 17.363 19.955 21.229 21.990 14,9%
Demora Média* 7,61 8,67 8,54 8,41 8,28 -1,5%
Taxa de ocupagdo 75,9% 77,2% 87,7% 91,5% 93,2% 13,6%
Doentes Tratados/Cama 32,8 29,6 34,1 36,2 37,5 14,9%

Nota: Dados ndoincluem Bergdrio e Hospitalizagdo Domiciliaria

* Exclui UIDEPP

Consulta Externa. Prevé-se um crescimento da atividade a realizar ao nivel da consulta externa
e uma melhoria da capacidade de responder aos pedidos de primeira consulta, nomeadamente

com o objetivo que essa reposta seja em tempo adequado.

PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

INDICADOR REAL 2023 2024 2025 2026 2027 A 2024/25
las Consultas Médicas 89.333 90.141 102.802 104.858 106.955 14,0%
Consultas Subsequentes Médicas 210.023 219.916 224.312 228.798 233.374 2,0%
Total de Consultas Médicas 299.356 310.057 327.114 333.656 340.329 5,5%

% Primeiras Consultas Médicas no Total de

L 29,8% 29,1% 31,4% 31,4% 31,4% 8,1%
Consultas Médicas

A previsdo de produgdo apresentada pressuple a contratacdo de novos profissionais para
especialidades mais deficitarias de recursos e com maior incapacidade de resposta, o que, caso
ndo aconteca, inviabilizard a concretiza¢do dessa previsdo. Ndo obstante este facto, para fazer
face a existéncia de listas de espera em valéncias especificas e ao aumento geral da procura, a
estratégia continuara a estar centrada na otimizac¢do da utilizacdo do agendamento, pela adocdo
sistematica de um mecanismo de afetacao de tempos de programacao a consultas subsequentes

nao utilizados a marcagao e realizagao de primeiras consultas.
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Urgéncia. A ULS RL pretende continuar a melhorar o processo de triagem de doentes e,
sobretudo, aumentar a oferta alternativa de cuidados nas consultas externas e, a nivel externo,

tem como propdsito aprofundar a articulacdo com as unidades prestadoras de cuidados
primarios, melhorando o processo de referenciacao. De referir a adesao ao projeto “Ligue Antes

Salve Vidas” em outubro de 2024.

PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

INDICADOR REAL 2023 2024 2025 2026 2027 A 2024/25
Total Atendimentos no SU Médico-Cirurgica 135.229 117.210 127.150 127.150 127.150 8,5%
Total Atendimentos no SU Basica 40.339 38.396 38.811 38.811 38.811 1,1%
Total de Atendimentos 175.568 155.606 165.961 165.961 165.961 6,7%

Total Atendimentos sem Internamento no SU

Médico-Cirurgica

Total Atendimentos sem Internamento no SU

Basica

Total de Atendimentos sem Internamento 160.582 142.376 151.359 151.359 151.359 6,3%

Nota: As transferéncias dos SUB para o SUMC, com alta no SUMC, estdo a ser considerados apenas no SUMC

121.417 104.785 113.672 113.672 113.672 8,5%

39.165 37.591 37.687 37.687 37.687 0,3%

Atividade Cirdrgica. Tem-se como objetivo em 2025 aumentar a atividade cirdrgica
convencional, uma vez que em periodos anteriores, como consequéncia do elevado volume de
greves e de cancelamentos de periodos operatdrios, nomeadamente por falta de médicos

anestesistas, se registou um comportamento abaixo da capacidade instalada.

PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

INDICADOR 2024 2025 2026 2027 A 2024/25
Cirurgia Convencional 2.966 3.229 3.292 3.565 3.914 2,0%
Base 2.219 2.355 2.401 2.600 2.855 2,0%
Adicional 747 874 891 965 1.059 1,9%
Cirurgia Ambulatéria 15.978 15.691 16.000 16.320 16.647 2,0%
Base 7.834 7.560 7.709 7.863 8.021 2,0%
Adicional 8.144 8.131 8.291 8.457 8.626 2,0%
Cirurgia Urgente 2.463 2.465 2.465 2.465 2.465 0,0%
Total Cirurgias 21.407 21.385 21.757 22.350 23.026 1,7%

Cirurgia Convencional: Prevé-se que a atividade cirurgica programada cresca em 2025, com um

especial foco na cirurgia convencional adicional, com vista a diminui¢ao dos tempos de espera

deste tipo de cirurgia.

Cirurgia Ambulatdria: Tratando-se de darea estratégica de desenvolvimento da atividade de

prestacdo de cuidados, em que se pretende continuar a apostar e na qual se tem verificado
importante evolugdo nos ultimos anos, prevé-se para 2025 um crescimento de 1,8% face a 2024,
por via da aposta na ambulatorizagdo cirurgica no tratamento de determinadas patologias, bem
como pela melhor utilizagdo dos tempos operatérios, na tentativa de responder em tempo

adequado aos utentes inscritos para cirurgia.
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Cirurgia Urgente: E expectavel que a atividade estabilize, tendo por referéncia o histdrico

registado nos periodos anteriores.

Hospital de Dia. Prevé-se uma estabilizacdo da atividade desta linha de produgdo, que tem vindo
a registar um crescimento substancial nos ultimos anos e um ligeiro crescimento para 2026 e
2027, enquanto alternativa ao internamento convencional, com particular incidéncia no
tratamento das patologias oncoldgicas bem como na area da psiquiatria, pneumologia, cuidados

paliativos, cardiologia e hematologia.

REAL PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
A 2024/25

INDICADOR
2023 2024 2025 2026 2027

Sessdes sem GDH 29.972 33.537 34.264 36.431 38.479 2,2%
Hematologia 1.421 1.631 1.724 1.805 1.891 5,7%
Psiquiatria 2.206 2.356 2.400 2.515 2.640 1,9%
Outros 26.345 29.550 30.140 32.111 33.948 2,0%

Sess6es com GDH 6.226 6.622 6.952 7.049 7.189 5,0%

Total Sess6es 36.198 40.159 41.216 43.480 45.668 2,6%

Hospitalizagdo Domiciliaria. A Unidade de Hospitalizagdo Domicilidria iniciou o seu
funcionamento a 2020.06.01, com uma lotagdo de 5 camas. A partir de 1 margo de 2021, a
capacidade da Unidade passou a 10 camas e para 12 camas em agosto de 2024, sendo

expectavel atingir as 15 camas no ano 2025.

Unidade de internamento de cuidados de convalescenga. Considera-se que a Unidade de
internamento de cuidados de convalescenga (UICC) do Hospital Distrital de Pombal (inaugurada
no dia 04.11.2024) um servigo que possibilitara garantir cuidados de convalescenga aos cidadaos
adultos e criancas, aproximando os cuidados de saude das popula¢ées e melhorando a equidade
de acesso e racionalizacdo na localizagado deste nivel de cuidados assistenciais. No que se refere
a Receitas de Exploracdo, o financiamento da Unidade de Internamento de Cuidados de

Convalescenca sera feito através da integracdo na Rede de Cuidados Continuados Integrados.

Centro de Responsabilidade Integrado de Oftalmologia (CRIOFTALEI). O CRIOFTALEI foi criado
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, de 2020.01.16, com efeitos a 2020.02.01.

Com este projeto pretende-se assegurar o desenvolvimento das melhores préticas clinicas,
centradas nas necessidades da populacdo que a ULS RL, e o servico de oftalmologia, em
particular servem, nomeadamente garantir o acesso adequado aos cuidados de salde na area
de oftalmologia, apostar na diferenciacdo, motivacdo e qualificacdo dos profissionais
envolvidos, e garantir uma prestacdao de cuidados de qualidade, com seguranga e eficiente,

centrada no objetivo de melhoria continua e redu¢do do desperdicio.
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3.6. INDICADORES DE QUALIDADE E EFICIENCIA

No ambito da contratualizagcdo do ano 2025 esta prevista a atribuicdo de uma componente de
financiamento que corresponde a 10% do valor do Contrato Programa (CP) em 2025. Esta
componente corresponde a um incentivo institucional que estd associado ao cumprimento de
objetivos de desempenho assistencial e de eficiéncia do CP 2025, que se dividem nas areas de

avaliacdo do acesso, qualidade assistencial, eficiéncia e integracdo de cuidados.

Esses indicadores sdao monitorizados mensalmente e a sua concretizacao consta do Relatdrio e

Contas, tendo as seguintes metas para o ano 2025:

Metas contratualizadas

Indicadores 2025

Objetivos Nacionais

A. Acesso 30%
A.1 - IDE Acesso 66,5 6% 1.971.790 €
A.2. - Cobertura rastreio C. Mama (ID45**) 60,0 3% 985.895 €
A.3 - Cobertura rastreio C. Colo de Utero (ID45**) 60,0 3% 985.895 €
A.4 - Cobertura a rastreio C. Colon e Reto (ID46**) 65,0 3% 985.895 €
A5 - ProPorgao de utentes em lista de espera para consulta hospitalar dentro de TMRG 46,0% 5% 1.643.159 €
referenciados CSP
?ﬁl;Zercentagem de utentes em lista de inscritos para cirurgia (LIC) oncoldgica dentro dos 91,0% 5% 1.643.159 €
?A;R:GPercentagem de utentes em lista de inscritos para cirurgia (LIC) ndo oncoldgica dentro dos 89,0% 5% 1.643.159 €
B. Qualidade Assistencial 30%
B.1- IDE Gestdo da Saude* 88,0 5% 1.643.159 €
B.2 - IDE Gestdo da Doenga* 85,0 5% 1.643.159 €
B.3 - Taxa de ocupagdo das ECCI 87,0 5% 1.643.159 €
B.4 - Demora média ajustada 1,0000 5% 1.643.159 €
B.? - Percentagem de doentes saidos em hospitalizagdo domiciliaria (GDH) no total de doentes 2.90% 4% 1.314.527 €
saidos (GDH)
B.6 - Perce'n?ag'em cirurgias em ambulatdrio, para procedimentos tendencialmente 40,00% 3% 085.895 €
ambulatorizaveis
B.7 - Mortalidade ajustada 0,90 3% 985.895 €
C. Eficiéncia 10%
C.1 - Gastos operacionais por inscrito - 6% 1.971.790 €
C.2 - IDE Qualificagdo da Prescri¢gdo em CSP * 82,0 4% 1.314.527 €
C. Integracdo de Cuidados 30%
D.1 - IDE Integragdo de cuidados * 65,0 6% 1.971.790 €
D.? - Taxa de internamento E)ara amNputagao do membro inferior em pessoas com Diabetes 95 6% 1.971.790 €
(ajustada para uma populagdo padrdo) (ID360**)
D.3_— Prc_>p~or§ao de utentes_ r_eferencnados pelo SNS 24 paraT os~CSP, com consulta médica na UF 60,0 6% 1.971.790 €
de inscri¢do no tempo definido no fluxograma de referenciagdo (1D 476**)
DA- : P = - =
4 ~Taxa de internamentos evitaveis na populagdo adulta (ajustada para uma populagdo 550,0 6% 1.971.790 €
padrdo) (ID 365**)
D.5 - indice de Desempenho na Qualidade Organizacional CSP (ID 503**) 0,52 6% 1.971.790 €
Incentivo Institucional 32.863.171 €

* Conforme definido na Portaria 411-A/2023 de 5 de dezembro
** Conforme bilhete de identidade definido no SDM da ACSS

3.7. RECURSOS HUMANOS

Principios e orientagdes. De acordo com o quadro de pressupostos fixados pela tutela e pelas
preocupacdes de gestdo assumidas internamente no quadro do plano estratégico proposto, a
politica de recursos humanos para 2025 encontra-se subordinada aos seguintes principios e

orientacgdes:
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e Dotacdo dos servigcos com os efetivos necessarios e com as qualificagcées adequadas ao pleno
desempenho do plano de atividades, enquanto requisito de qualidade da prestacdo de

cuidados de saude;

e Incremento do nivel de tecnicidade da estrutura de efetivos, centrado na afetacdo de
profissionais com elevadas competéncias e qualificagbes com orientacdo prioritaria para as

atividades diretas de prestacdao de cuidados de saude;

e Promocado do desenvolvimento das competéncias e qualificacdes pessoais e profissionais dos
recursos humanos, em particular dos técnicos diretamente envolvidos na prestacdo de
cuidados, através dos adequados mecanismos de formacdo e atualizacdo técnico-cientifica,

internos ou externos;

e Adocdo de modelos de contratacdo adequados ao cumprimento das necessidades
constantes do plano de estratégico da organizacdo e ajustados as condicGes prevalecentes
no mercado, designadamente em relacdo a dareas técnicas especificas, como sejam

determinadas especialidades médicas;

e Promoc¢do de medidas que visem assegurar de forma sistemdtica adequadas condicGes de

higiene e seguranca no trabalho e de controlo dos riscos inerentes;
e Adocdo de medidas que visem o combate ao absentismo;

e Adocao de politicas ativas de responsabilizacdo pelo desempenho, de aposta na motivacao
profissional e no desenvolvimento das competéncias e qualificacGes pessoais e profissionais
de todo o universo de colaboradores, visando aumentar a eficiéncia da execucdo dos planos
de acdo da organizacdo e dos servicos integrantes, através da melhoria dos contributos

individuais e da valorizacdo da satisfacdo profissional.

Objetivos. Tendo em conta os pressupostos e as orientagdes estabelecidas, a agao de gestdo em

2025 focar-se-a na consecugdo dos seguintes objetivos:

e Reforgar o corpo clinico, reduzindo consequentemente os encargos com honorarios, servigos

técnicos de recursos humanos e horas extraordinarias;

e Recrutar os efetivos necessarios para manter a atividade assistencial normal da ULS RL, que
se prevé que aumente devido a crescente procura de cuidados em determinadas

especialidades bem como pela necessidade de assegurar os TMRG estabelecidos;

Pagina 40 de 72



oo 0 ‘ SNS SERVIGO NACIONAL 0 ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE Plano de Desenvolvimento
DE SAUDE REGIAO DE LEIRIA

REPUBLICA
N PORTUGLESA Organizacional 2025
e Melhorar as capacidades, as competéncias e as qualificacGes dos recursos humanos, através

do desenvolvimento dos adequados programas ou ag¢des de formacdo e de atualizagdo

profissional;
e Implementar medidas para captar e reter profissionais;

e Reduzir a taxa geral de absentismo.

Evolugdo do quadro de efetivos. Tendo por base a estratégia e os objetivos estabelecidos,
nomeadamente no que respeita a reducdo dos Contratos de Prestacdo de Servicos, e as
limitacOes que a ULS RL tem tido na contratacdo dos recursos humanos necessarios, adotou-se

como pressuposto para 2025 um reforco do quadro de pessoal da ULS RL, prevendo-se a

seguinte evolucdo:

2024 2025 2026 2027
Postos de trabalho Entradas Saidas Postos de trabalho Postos de trabalho Postos de trabalho
Orgaos sociais
Dirigentes 9 15 0 24 24 24
Médicos
Médicos assistentes 498 76 29 545 581 610
Médicos internos a partir do 22 ano do internato médico
(formagdo especifica) 177 47 41 183 192 202
Médicos internos 12 ano do internato médico (ano de
formacdo geral) 35 38 33 40 42 44
Técnicos superiores de satude 15 7 1 21 22 23
Farmacéuticos 11 4 2 13 14 15
Técnicos superiores 74 12 3 83 87 91
Informaticos 10 2 0 12 13 14
Enfermeiros 1.304 44 15 1.333 1.400 1470
Técnicos de diagnostico e terapéutica 198 13 1 210 221 232
Assistentes técnicos 434 26 12 448 470 494
Assistentes operacionais 614 35 13 636 668 701
Outros pessoal 7 7 7 7
Total 3.386 319 150 3.555 3.741 3.927
Total sem médicos em formacso (geral e especifica) 3.174 234 76 3.332 3.507 3.681

De seguida apresenta-se o impacto das contratacdes que se propdem realizar durante o ano

2025:
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Vagas que se espera vir a ocupar, de acordo com as necessidades identificadas pela
ULS RL, no ambito dos concursos que venham a decorrer ao longo de 2024 e 2025
Geral e Familiar CSP 22 Vagas que se espera vir a ocupar com o intuito de dar resposta aos utentes inscritos

Diversos CSH 24

Medico satide Pablica 1 Vagas que se espera vir a ocupar com o intuito de dar cumprimento ao racio de
Médicos de Saude Publica por habitante da ara de influéncia (1 médico por 25.000
Total 47
Ano Comum (IAC) 5 Considerou-se a saida de 31 internos em janeiro 2025, a entrada de 38 e saida de 2
Formagéo Especifica (IFE) CSP 2 Considerou-se a saida de 5 internos até,final fio.ano 2024, saida de 13 durante o ano
Internato 2025 e a entrada de 16 (14 MGF + 2 Saude Piblica)
Formacéo Especffica (IFE) CSH 8 Considerou-se a saida de 1 interno até final do ano 2024, a entrada de 31 e saida de 23
Total 11
Municipios Na composigéo do Conselho de Administracdo da ULS RL ficou em falta a colocagéo de
Vogal 1 vogal de acordo como DL 102/2023 de 7/11
Total 0
10 Grau 10 Atualmente a ULS RL néo dispde de qualquer Dirigente Intermédio o que se considera
que limita a capacidade de gestéo intermédia, nomeadamente dos servicos de gestéo e
Dirigente Intermédio 20 Grau 5 Atualmente a ULS RL néo dispde de qualquer Dirigente Intermédio o que se considera
que limita a capacidade de gestéo intermédia, nomeadamente dos servicos de gestéo e
Total 15
Psicologia - Psiquiatria 2 Servico de P.siqtjiatria e.Saude Mer?talldis.p()e apfenas de3 psicé.lggos quando .a Rede
de Referenciagéo Hospitalar de Psiquiatria e Satde Mental identifica a necessidade de
Técnico Superior de Satde Nu.tricion.ista : . _ 1 Refqrgar apoig no~servigo de nutricéo e dietética.que dispde de apenas 3 prlofissionais
Psicologia - Cuidados Saude Primarios 2 Apoio na Realizacdo de Consulta Externa de apoio aos CSP, dada a necessidade
Psicologia - Paliativos 1 Criac&o da Equipa Comunitaria de Cuidados Paliativos
Total 6
Unidade Internamento de Cuidados de Considerando a Unidade com 15 camas
Convalescenca
Unidade Intermédia Cirtrgica Considerando uma Unidade com 12 camas de nivel I (3M+3 T+ 2 N)
Enfermeiro Equipa comunitaria Cuidados Paliativos 4 Criagéo da Equipa Comunitaria de Cuidados Paliativos
Geral 10 Reforgo das equipas para assegurar os racios recomendados
Urgéncia 15 Reforco das equipas para assegurar os racios recomendados
Geral Conversé&o dos contratos a termo, no ambito do COVID e contingéncia, em contratos
Total 29
J— Geral 2 Reforcar a equipa do Servico Farmacéutico atendendo ao aumento da atividade
Pessoal Farmacéutico
Total 2
Gab. Juridico 1 Reforcar o Gab. Juridico que dispde de apenas 4 elementos, insuficiente para o n.° de
Auditoria Interna 1 Reforcar a capacidade de resposta
SGRH 1 Assegurar o processo de implementacdo de gestéo documental e apoio a gestio do
SGF 1 Reforcar a equipa com vista a implementacéo da Contabilidade Analitica
S. Aprovisionamento 1 Refor¢o na gestéo logistica incumbida ao servi¢o de aprovisionamento por via da
Técnico Superior sGD 1 Refor(;ar a (T.‘ql.’lilfla na area de- sistema de anél.ise de dados por Vi’a da integra@éo dos
cuidados primarios e necessidade de corelacionar dados com a area hospitalar
sssT 1 Reforcar a equipa tendo em conta a necessidade de gestao dos processos associados
aos planos de risco do hospital e seus profissionais
Assistente Social 1 Reforco a equipa na area dos cuidados de salde primarios
Planeamento e Informacéo para a Gestédo 1 Refor¢ar a equipa para tornar o modelo de acompanhamento das areas de gestéo
Total 9
e Diminuir as horas extraordinarias e horas em débito, uma vez que o servigo tem
Patologia Clinica 2 . . . )
dificuldades em assegurar as escalas mensais com os TSDT existentes e dar apoio no
Sangue 1 Diminuir as horas extraordinarias e horas em débito, uma vez que o servigo tem
dificuldades em assegurar as escalas mensais com os TSDT existentes e dar apoio no
Reforgo de equipas para minimizar a lista de espera para exames e passar a efetuar
Cardio/Pneumologia/Neurofisiologia 1 apoio 24/24 no servigo urgéncia, libertando os médicos que, nos periodos sem apoio,
tém que realizar os ECG, para outras tarefas. Antecipa-se a necessidade de reforco da
P . ; P MFR - Fisioterapia 2 Refor¢o da equipa para minimizar a lista de espera para exames + Abertura UICC
Técnico Superior de Diagnéstico e - - T -
Terapéutica MFR - Ocupacional 1 Reforco da equ!pa para m|n|m|z.ar a lista de espera para ex?mes + Abertur_a uicC
CRI Oftalmologia / Ortéptica 1 Reforgo da eque_i par'a cum_pnr 0 proposto no Hano de Agé&o do CRl e projeto de
unidade de rastreio mével a implementar em conjunto coma CIMRL
Farmécia 2 Reforgo da equipa para responder ao maior volume de trabalho por via do crescimento

da atividade assistencial e diminuir as horas extraordinarias

Diminuir as horas extraordinarias e horas em débito, uma vez que o servigo tem
Imagiologia 2 dificuldades em assegurar as escalas mensais com os TSDT existentes e dar apoio no

ambito da integracéo e internalizag&o dos CSP assim como dar resposta aos pedidos

Total 12
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Necessidade de reforgar o n.° de técnicos por forga do crescente nimero de

- - Sistemas de Informacéo 2 S
Técnico Informatica solicitagdes
Total 2
O n.° de AT no Servigo de Gestéo de Doentes ndo acompanhou desde 2017 a
SGD 8 evolugéo dos servicos, a atividade assistencial e também dos normativos impostos
nomeadamente no ambito UGA, transportes e aividade associada aos CSP no ambito
Conselho de Administracao 1 Entrada de um AT pela entrada de mais um elemento do Conselho de Administracao
Aprovisionamento 1 Refor¢o na gestdo logistica incumbida ao servico de aprovisionamento por via da
_ o Urgéncia 1 Apoio a realizagéo, agilizagdo e integragéo de escalas no sistema de informagéo tendo
Assistente Técnico em conta todo o volume de atividade associado aos turnos dos servi¢os de urgéncia
SGF 1 Refor¢o na gestéo incumbida ao SGF por via da expansdo atribuida a ULS RL
SGRH 1 Refor¢o na gestéo incumbida ao SGRH por via da expanséo atribuida a ULS RL
SGD 0 Converséo dos contratos a termo, no ambito do COVID e contingéncia, em contratos
= = Libertar os Técnicos Superiores para o desevolvimento de tarefas diferenciadas e que
Planeamento e Informacéo para a Gestéo 1 : . - . ~
acrescentem valor, bem como sistematizar o processo de fornecimento de informagao
Total 14
Unidade Internamento de Cuidados de Considerando a Unidade com 15 camas
Convalescenca
. . Reforgo das equipas para assegurar os racios recomendados, abertura de novos
Assistente Operacional h S . . L
Geral 22 servigos, assegurar utiizagéo da capacidade instalada do HABLO e permitir utilizacdo
das 12 camas da unidade de internamento dos cuidados paliativos garantindo o
Total 22
TOTAL ULSRL 169

Absentismo.

No triénio 2025-2027 procurar-se-a prevenir e diminuir o absentismo,

nomeadamente o que decorre das faltas ao trabalho por doenca e acidente de trabalho, através

da construcdo de ambientes de trabalho sauddveis. Para esse efeito serdo implementadas as

seguintes medidas:

e Realizar em tempo util, e a todos os trabalhadores, exame de saude ocasional (depois de uma

auséncia superior a 30 dias por motivo de doenga), de forma a propor a implementagdo de

medidas de reintegracao;

Implementar um plano de prevencdo e controlo do absentismo, de forma a garantir a
reintegracdo e adaptacdo laboral do trabalhador face as limitagcbes que apresenta, sejam de

natureza fisica ou mental, apds baixa médica prolongada;

Assegurar em tempo Util, a reparacdo em espécie do acidente em servico (prestacées de
natureza médica, cirdrgica, de enfermagem, hospitalar, medicamentosa e quaisquer outras,
incluindo tratamentos termais, fisioterapia e o fornecimento de prdéteses e ortdteses, seja
qual for a sua forma, desde que necessarias e adequadas ao diagndstico ou ao
restabelecimento do estado de saude fisico ou mental, e da capacidade de trabalho ou de

ganho do sinistrado e a sua recuperagdo para a vida ativa);

Realizar a analise epidemioldgica de todos os acidentes de trabalho por servigo.

Formagao. Tendo em vista a concretizacdo do objetivo de melhorar as capacidades, as

competéncias e as qualificacGes pessoais e profissionais dos efetivos, durante o exercicio de
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2025 serdo prosseguidas as estratégias que vém sendo seguidas, traduzidas nos seguintes tipos
de intervengdo: a) planeamento, organizagdo e realizagdo, através da estrutura interna de
formacdo e de plano alargado de formacdo dos profissionais; b) incentivo ao acesso dos
profissionais, designadamente das dreas mais diferenciadas, a mecanismos de formacdo externa
organizados por entidades com idoneidade reconhecida; e c) promover a realizacdo de
programas de observacdo e treino em outras unidades hospitalares ou outros servicos de
referéncia tendo em vista obter novas ou atualizadas capacidades e competéncias para a adogao
interna das melhores praticas, visando o reforco e desenvolvimento da organiza¢do, a melhoria
dos processos, o aumento da produtividade, o incremento da qualidade e a exceléncia dos

resultados em termos de ganhos em saude.

3.8. PLANO DE INVESTIMENTOS

Orientag0es, objetivos e projetos. De acordo com as orientacdes estratégicas definidas, o plano
de investimentos previsto para 2025-2027, assegurado por financiamento préprio e
cofinanciamento com fundos europeus, ou de outro tipo que venha a ser definido pela tutela,
insere-se na estratégia reforco e desenvolvimento das capacidades operacionais e da
diferenciacao técnica da organizacao, tendo em vista o incremento da oferta e da qualidade da
prestacdo de cuidados de saude aos doentes, subordinando-se as seguintes orientacdes e

objetivos, conforme plano de investimentos:

e Viabilizar o redimensionamento, a remodelagdo ou a modernizagdo das instala¢bes e
equipamentos afetos a atividades assistenciais relevantes ou estratégicas no processo de

expansao, diferenciacdo ou melhoria da prestacdo de cuidados da Unidade Local de Saude;

e Melhorar as condi¢des de conforto e humanizagdo do espac¢o hospitalar, especialmente

daqueles afetos ao acolhimento, tratamento ou internamento de doentes;

e Garantir a modernizacdo e o desenvolvimento do sistema de informacdo e de gestdo da
Unidade Local de Saude, potenciando ganhos nos processos de planeamento, de afetacdo de

recursos, de gestao de processos e de tomada de decisdes e de avaliagdo de resultados;

e Manter atualizado o potencial técnico da Unidade Local de Saude, designadamente nas areas
diretamente relacionadas com a prestacdo de cuidados de salde, através da realizacdo de
amplo plano de investimentos de substituicdo de equipamentos com obsolescéncia técnica

e funcional;

e Garantir a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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Quadro de investimentos. O plano de investimentos a realizar em 2025, no dambito do plano

Organizacional 2025

plurianual 2025-2027 (ver quadro detalhado no Anexo 1), envolve um volume financeiro de €

18.923.431, que se distribui pelos seguintes projetos:

2025
Investimento
Receitas Préprias RCXeE
i Europeus/Outros
Empreitada de Recuperagdo do CRC Leiria Obras 310.000 € 310.000 €
Empreitada de expansdo do Servico de Urgéncia Geral do HSA Obras 481.250 € 481.250 €
Reabilitagdo e expans&o Consulta Externa HDP 'Obras 79.500€ 450.500€ 530.000€
equipamentos 50.000 € 50.000 €
Criagdo de uma Unidade Intermédia Cirurgica Obras e equipamentos 110.792 € 492.523 € 603.315€
Adaptagdo da zona da Lavandaria para instalagdo da UAGastrenterologia Obras 235.969 € 1.337.158 € 1.573.127 €
Criagdo da nova Unidade de Cirurgia de Ambulatério AObras 200.000€ 200.000€
Equipamentos 0€
Expansdo do Servigo de Sangue Obras 201.250 € 201.250 €
Criagdo de condigbes paraimplementagdo de novas areas assistenciais (Radioncologia, Obras 100.000 € 100.000 €
Neurorradiologia, Cirurgia Vascular, Neurocirurgia...) Equipamentos 0€
Aquisi¢do de um novo microscdpio cirirgico, para equipar a sala 3 da Cirurgia de L L
.. Eq. Médico-Cirdrgico 400.000 € 400.000 €

Ambulatério
Aquisi¢do de novos aparelhos de diagnéstico: perimetria estatica computorizada (PEC) e

quisic P 8 P P (PEC) Eq. Médico-Cirudrgico 250.000 € 250.000 €

aparelhos de Eletro-Fisiologia Ocular
Remodelagdo da Cirurgia de Ambulatério Obras 100.000 € 100.000 €
Equipamento para realizagdo de bidpsias prostaticas de fusdo (ecégrafo+sonda+software

~ Eq. Médico-Cirdrgico 184.500 € 184.500 €
de fusdo+stepper)
Implementacdo de projeto de Cirurgia Robdtica Eq. Médico-Cirurgico 295.200 € 1.672.800 € 1.968.000 €
Substituicdo Sala de Raio-X Eq. Imagiologia 393.600 € 393.600 €
Unidade Moével Rastreio Oftalmoldgico Equipamentos 225.000 € 1.275.000 € 1.500.000 €
Solugdo integrada de Ciberseguranca TIC 250.000 € 250.000 €
Promover a utilizagdo de telemedicina e telesaude TIC 30.000 € 170.000 € 200.000 €
Ferramenta de Business Intelligence, com médulo de Inteligéncia Artificial TIC 100.000 € 100.000 €
Renovagdo do sistema RIS / PACS TIC 210.000 € 210.000 €
Renovagdo do parque informatico TIC 150.000 € 150.000 €
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 0€ 2.766.419 € 2.766.419 €
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 0€ 886.696 € 886.696 €
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 0€ 665.850 € 665.850 €
Sistema Inteligente Atendimento Personalizado (SIAP) TIC 100.000 € 100.000 €
Reformulagdo dos Vestiarios e da Lavandaria Obras 110.772 € 110.772 €
Alteragdo das instalagdes do Bloco do HABLO AObraS 220.000€ 250.000¢€
Equipamentos 0€ 0€
Recuperacdo do Servico de Sistemas de Informacdo Obras 86.100 € 86.100 €
Aquisicdo de viatura de forma a reforgar o apoio a atividade domiciliaria Eq. Transporte 50.000 € 50.000 €
Qutras Obras Obras (inclui em curso) 459,100 € 459,100 €
Equipamento Médico-Cirurgico Eq. Médico-Cirurgico 250.000 € 250.000 €
Equipamento Imagiologia Eqg. Imagiologia 250.000 € 250.000 €
Equipamento Mobilidrio Hospitalar Eq. Mobiliario Hospitalar 100.000 € 100.000 €
Equipamento Laboratério Eqg. Laboratdrio 50.000 € 50.000 €
Outros Equipamentos Bésicos Outros Eq.s Basicos 50.000 € 50.000 €
Equipamento Desinfegdo e Esterilizagdo Eq. Desinfegdo e Esterilizagdo 100.000 € 100.000 €
Equipamento Hotelaria Eq. Hotelaria 20.000 € 20.000 €
Equipamento Admnistrativo Eq. Admnistrativo 50.000 € 50.000 €
Equipamento Software Eq. Software 100.000 € 100.000 €
Outros Investimentos (inclui acreditagdo da UF e Hospitais) Outros Eq. 50.000 € 50.000 €
Rastreio de Grupos de Risco para Sindrome de Apneia Obstrutiva do Sono - SAOS Qutros investimentos 10.000 € 10.000 €
CDI - Centro Diagndstico Integrado - Porto Més 'Obras 100.000€ 100.000 €
Equipamentos 200.000 € 200.000 €
CDI - Centro Diagndstico Integrado - Ourém 'Obras 18699¢ 100.000€
Equipamentos 37.398€ 200.000 €
CDI - Centro Diagnostico Integrado - Leiria (Gorjdo Henriques) -Obras 18.699€ 100.000€
Equipamentos 37.398 € 200.000 €
CDI - Centro Diagndstico Integrado - Marinha Grande -Obras 18.699¢€ 100.000 €
Equipamentos 37.398€ 200.000 €
Sub-total 6.911.326 € 17.359.979 €
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2025
Investimento
Fundos
Europeus/Outros

Receitas Proprias

Disponibilizar exames Holter e Mapa em todas as unidades de sadde familiar (USF) e

unidades de cuidados de satide personalizados (UCSP) dos centros de saide Eq. Médico-Cirdrgico 11.374¢ a0.452¢ 60.826€
Alargar as Consultas do Pé Diabético nos CSP Eq. Médico-Cirurgico 2.575€ 11.195€ 13.770€
Disponibilizar de capacidade de dosear a PCR em todos os centros de salde Eq. Laboratério 1.932€ 8.400 € 10.332 €
Requalificar ou adaptar edificios para aumentar eficiéncia energética, cumprir planos de
contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade e a permanéncia dos utentes e profissionais Obras 1.790€ 7.783€ 9.573€
em condigbes de seguranga sanitaria e conforto
Qua_llflcar as instalagbes e os equipamentos dos centros de satde - Modernizar Equipamentos 272276 € 101202 € 128.479€
equipamentos
Disponibilizar viaturas elétricas para apoio a prestagdo de cuidados no domicilio nos

. Eqg. Transporte 95.366 € 414.634 € 510.000 €
Centros de Satude
Criar Gabinetes de Medicina Dentaria nos centros de satde Eg. Médico-Cirurgico 9.350€ 40.650 € 50.000 €
Criar Gabinetes de Medicina Dentdria nos centros de saude Eq. Médico-Cirurgico 9.350€ 40.650 € 50.000 €
Dotar os centros de satide com equipamentos (saco de emergéncia, desfibrilhador e
monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em emergéncia (suporte bésico de Eq. Médico-Cirurgico 16.983 € 73.839€ 90.822 €
vida)
Disponibilizar exames Holter e Mapa em todas as unidades de saude familiar (USF) e L .
unidades de cuidados de satide personalizados (UCSP) dos centros de saude Ea. Médico-Cirdrgico S687€ 24.726€ 30.413€
Alargar as consultas do Pé Diabético nos centros de saude Eq. Médico-Cirurgico 1.287€ 5.598 € 6.885 €
Dotar todos os Centros de Satide com esplrome'tros p?ré diagnéstico precoFe e Eq. Médico-Cirdrgico 3.370€ 14.650€ 18.020€
tratamento da Asma, Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC) e Tabagismo
Dotar todos os centros de saude com capacidade de dosear a proteina C reativa (PCR) Eq. Laboratdrio 1.288 € 5.600 € 6.888 €
Medicina Dentéria - Complemento a metai1.15 Equipamentos 31.235€ 135.803 € 167.038 €
Rede Frio Equipamentos 11.822€ 51.398 € 63.220 €
Postos de Carregamento Equipamentos 574 € 2494 € 3.068 €
Postos de Carregamento Equipamentos 1.147€ 4.989 € 6.136 €
Criar Gabinetes de Medicina Dentaria nos centros de satide Eg. Médico-Cirurgico 7.750€ 33.696 € 41.446 €
Dotar os Centros de Saude com equipamentos (saco de emergéncia, desfibrilhador e
monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em emergéncia (suporte bésico de Eq. Médico-Cirurgico 6.176 € 26.850€ 33.026 €
vida)
Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificagdes Equipamentos
Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificagdes Equipamentos 133.755 € 133.755 €
Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificagdes Equipamentos
Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificacdes Equipamentos 133.755 € 133.755 €
Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificagdes Equipamentos
Sub-total - Transferéncias ARSC e ARSLVT 509.841 € 1.053.611 € 1.563.452 €
Total 7.421.167 € 11.502.264 € 18.923.431€

Constam no Anexo Il as fichas de investimento dos principais projetos previstos para o triénio
2025-2027, onde, entre outras informagdes, sao identificados os principais objetivos que estdo

na sua base bem como o resultado que se espera obter.

A proposta de Plano de Investimento no ambito do PDO 2025 é superior em cerca de €1,1M ao
Plano de Investimento do PDO 2024 aprovado pela tutela, em grande medida por via de
transferéncia de investimentos PRR das extintas ARSLVT e ARSCentro para a ULS RL, no total de

cerca de €1,3M nos seguintes termos:

e ARSLVT +€ 376.140 com auto assinado;

e ARSCentro +€ 919.801 sem auto assinado.

Financiamento. A cobertura do plano de investimentos previsto para o triénio 2025-2027
assenta em autofinanciamento e cofinanciamento com fundos europeus, ou de outro tipo que

venha a ser definido pela tutela, condicionado a aprovac¢do das candidaturas dos projetos
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envolvidos. O autofinanciamento encontra-se assegurado pela capacidade financeira da ULS RL,

desde que, naturalmente, os pressupostos em que foi elaborado o PDO sejam cumpridos.

4. ORCAMENTOS

Pressupostos e Metodologia. Para a elaboracdo das previsdes orcamentais tiveram-se como

pressupostos as orientacdes fixadas pela tutela, designadamente:

Considerando as instrucdes para preparacdao do Orcamento do Estado para 2025 divulgadas
pela DGO, através da referida circular e as orientacdes para a elaboracdo do Orcamento do
Estado do Programa Orgcamental da Saude (PO Saude) para 2025, definidas no Despacho da
Ministra da Saude, de 31 de agosto de 2024;

Despacho n.211241-C/2024, de 23 de setembro da Secretéria de Estado da Gestdo da Saude,
relativo ao processo de planeamento, contratualizacdo e operacionalizagdo dos
instrumentos provisionais de gestdao das EPE’s integradas no SNS para os anos de 2025 e

seguintes;

Despacho n.211241-D/2024, de 23 de setembro da Secretaria de Estado da Gest3o da Saude,
gue define as orientacdes estratégicas decorrentes do n. 2 2 do artigo 67.2-B do Decreto-Lei
n.2 52/2022, de 4 de agosto, na sua redacdo atual, bem como as que suportardo o Modelo
de Financiamento e os Termos de Referéncia para a Contratualizagdo de Cuidados de Saude

no SNS no ano de 2025;

Os Termos de Referéncia para a Contratualizagcdo de Cuidados de Saude no SNS para 2025
publicados no dia 15 de novembro que define a Metodologia de Apuramento do Valor do
Contrato Programa (assentando nas componentes abaixo descritas) e a Dotacdo financeira,

superiormente definida, a ser considerada no CP 2025 para a ULS RL, de € 328.631.714.

Programas Al
- Fluxos de Utentes L
Especificos Cooperacéo
ncentivos Prémio de
institucionais desempenho
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e Posteriormente, a DE SNS, por email de 2024.12.05, convocou a ULS RL para a reunido de

contratualizagdo de 2025, que se realizou no dia 2024.12.09;

e Nessa reunido foram propostas revisées no Quadro Minimo de Producdo, Demonstragées

Financeiras, Mapa de pessoal, Indicadores de Desempenho e no conjunto de anexos que

constam no n23 do Despacho n.2 11241-D/2024, de 23 de setembro da Secretaria de Estado

da Gestdo da Saude e que acompanham o Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO)

para 2025-2027;

e No seguimento da reunido de contratualizacdo e de acordo com a andlise realizada pela DE

SNS, sendo que as estimativas tiveram em conta a informag¢do mais recente (novembro de

2024) e para efeito de reconhecimento contabilistico do valor capitacional de 2024 e 2025

foram considerados os pressupostos utilizados pela DE SNS, no entanto, mantendo-se a

consideragdo de uma taxa de concretizagdo prudente dos incentivos na ordem dos 95%.

e Nessa sequéncia foi necessdrio atualizar as demonstragdes financeiras em conformidade:

Rendimentos

Previsao
2025

Inicial

22 Previsao
2025

Ajustada apos

Reunido negociagdo

cpP

Dif. Proposta Inicial/
22 Proposta

Valor

%

Contrato Programa* 328.631.714 € 328.549.556 € -82.158 € 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 8.243.303 € 7.943.812 € -299.491 € -3,6%
Total Rendimentos 336.875.017 € 336.493.369 € -381.648 € -0,1%
Gastos

Gastos operacionais (CMVMC, FSE, Pessoal) 329.427.934 € 332.333.875€ 2.905.941 € 0,9%
Outros gastos e perdas 6.082.017 € 5.952.491 € -129.526 € -2,1%
Total Gastos 335.509.951 € 338.286.366 € 2.776.415 € 0,8%
EBITDA 6.772.706 € 3.631.071€ -3.141.636€ -46,4%
Resultado Liquido Antes de Impostos 1.365.066 € -1.792.997 € -3.158.063 € -231,3%

*a 22previsdo inclui incentivos + prémio de execugdo com uma taxa de cumprimento de 95%
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4.1. ORCGAMENTO ECONOMICO

A previsdo orcamental relativa a gastos e rendimentos para 2025 constante do quadro seguinte

segue 0s pressupostos acima apresentados:

Rubrica Real Previsao Previsdao Previsdao Previsdao
2023 2024 2025 2026 2027
Rendimentos
Impostos, contribui¢oes e taxas 949.607 € 997.211€ 997.211€ 997.211€ 997.211€
PrestacOes de servigos e concessées 129.399.272 € 314.121.464€ 332.652.474€ 344.991.784€ 355.240.116 €
SNS - Servigo Nac. Satde (Contrato Programa EPE) 125.859.921€ 310.076.835€ 328.549.556€ 340.822.201€ 351.008.495€
Prestagdes de Saude de Financiamento Vertical (ACSS) 1.505.063 € 2.017.761€ 2.017.761€ 2.017.761€ 2.017.761€
Outras entidades responsaveis 2.034.289 € 2.014.809 € 2.073.097 € 2.139.763 € 2.201.799 €
Qutros servigos 0€ 12.060 € 12.060 € 12.060 € 12.060 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 274.028 € 169.014 € 169.014 € 169.014 € 169.014 €
Reversdes 733.727 € 352.459 € 352.459 € 352.459 € 352.459 €
Outros rendimentos e ganhos 5.086.262 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 €
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.118€ 8.635€ 8.635€ 8.635€ 8.635€
Total Rendimentos 136.444.015€ 317.962.359 € 336.493.369€ 348.832.679 € 359.081.011€
X Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo
Rubrica
2024 2025 2026 2027
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34.474.703€ 41.357.746€ 42.575.920€ 43.412.400€ 44.265.610€
Matérias de consumo especifico dos servigos de salude 34.473.080€ 41.356.109€ 42.574.284€ 43.410.764€ 44.263.973€
Produtos farmacéuticos 21.914.482€ 27.798.409€ 28.632.361€ 29.205.009€ 29.789.109 €
Material de consumo clinico 11.104.404€ 12.267.333€ 12.635.353€ 12.888.060€ 13.145.821€
Material de consumo hoteleiro 659.846 € 540.078 € 556.280 € 567.406 € 578.754 €
Material de consumo administrativo 183.482 € 262.915€ 262.915€ 262.915€ 262.915€
Material de Manutencgdo e Conservagao 610.866 € 487.374 € 487.374 € 487.374 € 487.374 €
Alimentagdo - géneros para confecionar 1.623 € 1.636 € 1.636€ 1.636 € 1.636€
Fornecimentos e servigos externos 27.212.795€ 143.305.473€ 147.435.804€ 151.446.018€ 152.726.060 €
Subcontratos e concessdes de servigos 6.097.181€ 118.948.076 € 123.562.539€ 127.432.138€ 128.547.308 €
Servigos especializados 16.081.196 € 16.441.796 € 15.597.400€ 15.535.401€ 15.491.579€
Materiais de consumo 1.343€ 1.096 € 1.096 € 1.096 € 1.096 €
Energia e fluidos 1.807.539 € 2.182.081 € 2.247.543 € 2.314.970€ 2.384.419€
DeslocagGes, estadas e transportes 2.235.080€ 4.329.350€ 4.624.153 € 4.759.341 € 4.898.585 €
Servigos diversos 990.456 € 1.403.073 € 1.403.073 € 1.403.073 € 1.403.073 €
Gastos com o pessoal 91.655.674 € 136.588.870€ 142.322.150€ 148.091.599€ 155.892.197 €
Remuneragbes dos orgdos sociais e de gestdo 334.346 € 443.569 € 488.940 € 488.940 € 488.940 €
Remuneragdes do pessoal 74.086.811€ 109.145.012€ 114.371.713€ 118.628.094€ 125.161.695¢€
Beneficios pds-emprego 106.072 € 169.508 € 163.597 € 163.597 € 163.597 €
Indeminizagbes 19.351€ 89.669 € 89.669 € 89.669 € 89.669 €
Encargos sobre remuneragdes 16.523.128€  25.838.388€  26.271.012€ 27.740.620€ 28.971.178€
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 140.594 € 177.039 € 211.535€ 254.995 € 291.433 €
Outros gastos com o pessoal 295.882 € 382.532€ 382.532 € 382.532€ 382.532€
Outros encargos sociais 148.140 € 343.113 € 343.113 € 343.113 € 343.113 €
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 3.514.025 € 4.993.781 € 5.345.726 € 5.479.369 € 5.753.338 €
Perdas por imparidade 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Provisdes do periodo 369.182 € 369.182 € 369.182 € 369.182 € 369.182 €
Outros gastos e perdas 480.458 € 149.570 € 149.570 € 149.570 € 149.570 €
Gastos e perdas por juros e outros encargos 94.701 € 88.014 € 88.014 € 88.014 € 88.014 €
Total Gastos 157.801.537 € 326.852.634€ 338.286.366€ 349.036.151 € 359.243.969 €
Resultados
Resultado Antes de Impostos -21.357.521€ -8.890.275€ -1.792.997 € -203.472 € -162.959 €
EBITDA -17.753.155€ -3.818.153 € 3.631.071 € 5.354.238 € 5.668.721 €

Os aspetos mais relevantes da evolugao esperada para 2025 nas principais componentes — cujo

detalhe por rubricas consta do Anexo Il — e respetivos fatores explicativos sdo os seguintes:
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GASTOS:

Consumos. A previsdao deste conjunto de gastos para 2025 teve por base um crescimento de
3,0% no numero de inscritos na Al da ULS RL, face ao valor realizado a novembro de 2024, na

globalidade dos consumos.

Fornecimentos e Servigos Externos. A evolucdao projetada neste conjunto de gastos é
influenciada, em grande medida, pelo impacto de gastos nos Cuidados de Saude Primarios,
tendo em conta os valores de cada més reportados pelo CCM-SNS, referentes a Meios
complementares de diagnéstico, Meios complementares de terapéutica e produtos vendidos
por farmacias, ndo obstante a quebra esperada nos encargos com doentes transferidos para
outros hospitais no ambito do SIGIC, em consequéncia do aumento de atividade cirurgica que

se preveé realizar internamente em 2025, comparativamente a 2024.

Gastos com Pessoal. Para 2025 prevé-se um agravamento dos gastos com pessoal face ao
previsto para 2025, em +€ 5,7M, em funcdo essencialmente do efeito conjugado dos seguintes
factos: (i) impacto estimado com as atualizagOes salariais que venham a decorrem de normativos
legais e as alteracOes de posicdo remuneratoria (+€ 1,6M), (ii) impacto das entradas previstas
em 2025 (tendo por base o respetivo nimero médio de meses de remunerag¢des no periodo)
traduzindo-se num encargo de cerca de +€ 4,1M, ndo obstante a diminuicdo prevista no trabalho

extraordinario por via do reforco previsto do quadro de pessoal.

Rubrica Real Previsao Previsao Previsao Previsao
2023 2024 2025 2026 2027

Gastos com o pessoal
RemuneragGes dos orgdos sociais e de gestdo 334.346 € 443.569 € 488.940 € 488.940 € 488.940 €
Remuneragdes do pessoal 74.086.811€ 109.145.012 € 114.371.713 € 118.628.094 € 125.161.695 €
Remuneragdes certas e permanentes 57.549.671€ 91.145.201€ 97.804.855€ 102.040.944 € 108.530.893 €
Remuneragdo base 44.973.923€ 69.649.468€ 76.569.368€ 79.155.824€ 84.109.521€
Subsidio de férias 6.295.589€ 5.909.511€ 6.261.081€ 6.701.619€ 7.068.594 €
Subsidio de Natal 3.590.327€ 5.744.552€ 6.096.123€ 6.536.661€ 6.903.635€
Despesas de Representagdo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subsidio de refeigdo 2.689.832€ 3.912.156€ 4.117.716€ 4.410.216€ 4.688.856 €
Abonos variaveis ou eventuais 16.537.140€ 17.999.811€ 16.566.858€ 16.587.150€ 16.630.802 €
Ajudas de custo 13.200€ 34.382€ 27.401€ 27.401€ 27.401€
Trabalho extraordinario 5.145.982€ 5.781.697€ 5.285.130€ 5.061.675€  4.849.393 €
GratificagGes varidveis ou eventuais 53.892 € 116.046 € 116.046 € 116.046 € 116.046 €
Abono para falhas 988 € 2.063€ 2.063€ 2.063€ 2.063€
Subsidio de prevencdo, trabalho noturno e de turno 4.951.287€ 5.280.951€ 5.280.951€ 5.280.951€ 5.280.951€
Formagdo 70.198 € 290.588 € 290.588 € 290.588 € 290.588 €
Colaboragdo técnica e especializada 0€ 4.273€ 3.427€ 3.427€ 3.427€
Outros abonos variaveis 6.246.135€ 6.349.068€  5.420.508€ 5.664.255€ 5.920.190€
Beneficios pds-emprego 106.072 € 169.508 € 163.597 € 163.597 € 163.597 €
IndemnizagGes 19.351€ 89.669 € 89.669 € 89.669 € 89.669 €
Encargos sobre remuneragdes 16.523.128 € 25.838.388€ 26.271.012€ 27.740.620€ 28.971.178€
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 140.594 € 177.039€ 211.535€ 254.995 € 291.433 €
Gastos de Agdo Social 1.350€ 39€ 39€ 39€ 39€
Outros gastos com o pessoal 295.882 € 382.532€ 382.532€ 382.532€ 382.532€
Outros encargos sociais 148.140€ 343.113 € 343.113 € 343.113 € 343.113 €
Total Gastos com o Pessoal 91.655.674 € 136.588.870 € 142.322.150 € 148.091.599 € 155.892.197 €
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RENDIMENTOS:

Prestagoes de Servigcos. Contrato-Programa (SNS e Subsistemas publicos). Considerou-se na
projecdo de rendimentos SNS o montante de € 328.631.714, que corresponde ao valor global
para o CP 2025, acrescido do prémio de execugdo previsto nos Termos de Referéncia para 2025

,assumindo uma taxa de cumprimento do IDG de 95%.

Resultados antes de depreciacdo e gastos de financiamento (EBITDA):

Prevé-se para 2025 uma melhoria no valor gerado pelos ativos operacionais, medido pelo
EBITDA, face ao ano de 2024. Importa referir que este comportamento favordvel é explicado
pelo efeito do aumento da dotacao financeira atribuida a ULS RL no ambito do CP 2025, que

passou de € 302.513.985 para 328.631.714, ou seja, cerca de +€ 26,1M.

Resultados Real Previsdao Previsao Previsdo Previsdo
2023 2024 2025 2026 2027
Resultado Antes de Impostos -21.357.521 € -8.890.275 € -1.792.997 € -203.472 € -162.959 €
EBITDA -17.753.155 € -3.818.153 € 3.631.071€ 5.354.238 € 5.668.721 €

4.2. BALANCO PREVISIONAL

Pressupostos. A projecdo indicada relativa ao Balango Previsional para 2025 (ver Anexo IV) foi

efetuada tendo em conta os seguintes pressupostos:

Prazo Médio de Recebimentos 49
Prazo Médio de Pagamentos 45
Tempo Médio de Existéncias 51,3

Para as previsdes efetuadas foi considerado o recebimento de 100% do valor do CP 2025.
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Ativo ndo corrente

Ativo fixo tangiveis 23.998.145€  25.451.768 € 38.350.587€ 49.085.453€ 53.546.742 €

Ativo intangiveis 743.090 € 845.607 € 1.524.493 € 2.089.486 € 2.324.290€

Outros ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativo corrente

Inventarios 5.300.563 € 5.863.330€ 5.863.330€ 5.863.330€ 5.863.330€

Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 37.146 € 64.346 € 64.346 € 64.346 € 64.346 €

Clientes, contribuintes e utentes 42.296.205€  44.528.949€ 44.974.238€ 45.423.981€ 45.878.221€

Estado e outros entes publicos 178.127 € 118.168 € 58.210€ 59.414 € 25.618 €

Outras contas a receber 19.871.039€  34.898.935€ 34.898.935€ 34.898.935€ 34.898.935€

Diferimentos 544 € 1.363€ 1.363€ 1.363€ 1.363€

Caixa e depositos 2.862.641 € 3.873.967 € 3.322.880 € 2.948.789 € 4.147.614 €
TOTAL DO ATIVO 95.287.500€ 115.646.434 € 129.058.383 € 140.435.098 € 146.750.460 €
Patrimoénio/ Capital 45.035.604 € 45.035.604€ 45.035.604€ 45.035.604 € 45.035.604 €
Reservas 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 €
Resultados transitados -21.557.408€ -42.940.816 € -51.856.979€ -53.675.863€ -53.905.222 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 5.936.352 € 7.784.145€ 18.166.548€ 24.757.353€ 29.535.430 €
Resultado liquido do periodo -21.383.408 € -8.916.162€ -1.818.884 € -229.359 € -638.846 €
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 27.303.207€ 20.234.837€ 28.798.357€ 35.159.802€ 39.299.033 €
Passivo Ndo Corrente

Provisdes 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 €

Passivo corrente

Fornecedores 9.273.027 € 19.569.375€ 20.547.843€ 20.753.322€ 20.960.855 €

Adiantamentos de clientes, contrib. e utentes 17.436.340€ 6.747.106 € 6.747.106 € 6.747.106 € 6.747.106 €

Estado e outros entes publicos 2.928.265 € 7.125.140 € 7.196.391 € 7.268.355 € 7.341.039 €

Fornecedores de investimento 1.373.966 € 875.179€ 883.930€ 892.770 € 901.697 €

Outras contas a pagar 34.245.958€  58.367.572€ 62.157.529€ 66.886.518€ 68.773.504 €

Diferimentos 10.146 € 10.635 € 10.635 € 10.635 € 10.635 €
TOTAL PASSIVO 67.984.292€ 95.411.597€ 100.260.026 € 105.275.296 € 107.451.427 €
TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 95.287.500 € 115.646.434€ 129.058.383€ 140.435.098€ 146.750.460 €

Evolugdo das componentes patrimoniais. Relativamente a evolugdo projetada sdo de referir os

seguintes aspetos:

Ativo ndo corrente. Prevé-se para 2025, em comparagdo com 2024, uma variagdo positiva em
termos liquidos deste conjunto de ativos (+€13.577.705 ou +51,6%), em virtude do plano de

investimentos a realizar no exercicio, deduzido das amortiza¢des e depreciagdes do periodo.

Inventdrios e rotagdo de stocks. Tem-se como objetivo para 2025 a manutengao do nivel das
existéncias, em fungao da realizagdo de um montante de compras alinhado com o valor dos
consumos, como resultado dos esforgos de racionalizagdo decorrentes do processo de compras
e de logistica do aprovisionamento e farmdcia, com um tempo médio de existéncias de 51,3

dias.

Dividas de terceiros. Perspetiva-se que em 2025 as dividas de terceiros se mantenham em niveis

proximos aos de 2024.
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Caixa e depdsitos. Perspetiva-se para 2025 a manutencdo das disponibilidades a niveis

reduzidos, procurando uma gestdo eficiente da tesouraria e reducdo do prazo médio de

pagamentos a fornecedores.

Dividas a terceiros. Prevé-se que as dividas a terceiros em 2025 apresentem valores muito

proximos do verificado em 2024.

Patrimonio Liquido. Perspetiva-se que o patrimdnio liquido apresente uma variacdo positiva

face a 2024. Sendo expectdvel um resultado liquido positivo, em 2025, de € 1.339.179, importa

referir que a ULSRL apresenta resultados transitados negativos, na ordem dos € 56.872.035.

4.3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Situacdo de tesouraria. O montante previsto de recebimentos via CP 2025 corresponde a 100%

da dotacdo atribuida a ULSRL.

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes
Recebimentos de transferéncias e subs. correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Fluxos Gerados pelas Operagoes

Outros recebimentos/pagamentos

1 - Fluxos de caixa das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

2 - Fluxos das Atividades de Investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes capital e outros inst. capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes capital e outros instr. capital préprio
Outras operagdes de financiamento

3 - Fluxos das Actividades de Financiamento

Variag3o de Caixa e seus Eq. (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo

135.284.051 €
307.951€
976.264 €

-66.185.641 €

-86.526.767 €

-16.144.142 €

3.298.887 €
-12.845.256 €

-3.510.345 €
-459.802 €
0€
-2.096.710 €

6.291 €
0€
0€
0€

3.107.673 €
1.118€
0€

-2.951.774 €

0€
8.686.454 €
8.705.330 €
170 €

0€

0€
-141.477 €
0€
0€
0€

17.250.477 €

1.453.447 €

1.409.194 €
2.862.641 €

282.099.069 €

820.858 €

-141.385.016 €
-136.981.861 €

4.553.050 €
-5.085 €
4.547.965 €

-4.956.480 €
-1.022.129 €

0€
-1.031.550 €

351€

0€

0€

0€
3.451.063 €
915 €

0€

-3.557.830 €

0€
0€
0€
90.581 €
0€

0€
-69.390 €
0€
0€
0€

21.191 €

1.011.326 €

2.862.641 €
3.873.967 €

329.935.285 €

820.858 €
-181.598.795 €
-142.212.682 €

6.944.666 €

-5.085 €
6.939.581 €

-17.977.259 €
-946.172 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
11.502.264 €
928 €

0€

-7.420.238 €

0€
0€
0€
0€
0€

0€
-70.430 €
0€
0€
0€

-70.430 €

-551.088 €

3.873.967 €
3.322.880 €

342.271.355 €

820.858 €

-186.246.836 €
-148.982.131 €

7.863.246 €
-5.085 €
7.858.161 €

-15.078.753 €
-793.619 €

0€

7.710.665 €
942 €

-8.160.764 €

0€

-71.487 €

-71.487 €

-374.090 €

3.322.880 €
2.948.789 €

352.512.522 €

656.686 €

-190.202.617 €
-156.232.728 €

6.733.863 €
-5.085 €
6.728.778 €

-10.788.473 €
-567.814 €

0€

5.897.938 €
957 €

-5.457.394 €

0€

-72.559 €

-72.559 €

1.198.825 €

2.948.789 €
4.147.614 €
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Evolugdo dos indicadores financeiros. Tendo em conta os pressupostos financeiros ligados as

atividades operacionais e de investimento, a evolucdo projetada dos principais indicadores

financeiros e de liquidez para 2025 é apresentada no quadro seguinte:

Autonomia Financeira (%) 28,65% 13,52% 21,33% 25,76% 29,76%
Solvabilidade (%) 40,16% 15,63% 27,12% 34,71% 42,37%
Liquidez Geral 1,08 0,91 0,89 0,87 0,90
Liquidez Reduzida 1,00 0,85 0,84 0,81 0,84
Liquidez Imediata 0,04 0,04 0,03 0,03 0,04
Prazo Médio de Pagamentos (dias)* 128 45 45 45 43
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 106 53 49 48 47

* PMP conforme RCM n.2 34/2008

A partir de 2025 relativamente aos indicadores financeiros de médio e longo prazo é expectavel

uma melhoria generalizada dos racios de autonomia financeira e solvabilidade, em virtude da

previsdo de produgdo e consequente impacto no incremento dos resultados, perspetivando-se

capacidade para solver os compromissos de médio e longo prazo.
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Anexo | - Produgdo SNS e Total

Quadro I.1. — Producdo SNS e Producdo Total - 2025
Anexo Il — Plano de Investimentos

Anexo lll - Or¢camento
Quadro lll.1. — Orcamento Econdmico - Gastos e Perdas
Quadro lll.2. — Orcamento Econdmico — Rendimentos e Ganhos

Quadro 1l1.3. — Orgamento Econdmico — Resultados

Anexo IV — Demonstrag¢des Financeiras Previsionais
Quadro IV.1. — Balango Previsional
Quadro IV.2. — Demonstracado Financeira Previsional

Quadro IV.3. — Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional

Anexo V — Declara¢ao de Conformidade
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Quadro I.1 = Produgao SNS e Produgao Total — 2025

PRODUCAO  PRODUGAO

LINHA DE PRODUCAO % SNS
TOTAL SNS

Cuidados Primarios
Consultas Médicas
Consultas Médicas Presenciais (CSP) 695096 687753 98,9%
Consultas Médicas Ndo Presenciais (CSP) 610372 602941 98,8%
Servigcos Domiciliarios
Visitas Domicilidrias Médicas (CSP) 6589 6506 98,7%
Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP) 55823 55206 98,9%
Outras Consultas por Pessoal ndo Médico
Consultas de Enfermagem (CSP) 772762 763967 98,9%
Consultas de Outros Profissionais (CSP) 25211 24954 99,0%
Cuidados Hospitalares
Consultas Externas

Primeiras Consultas Médicas 102.802 101.367 98,6%

Consultas Médicas Subsequentes 224.312 222.480 99,2%
Total Consultas Médicas 327.114 323.847 99,0%
Internamento

GDH Médicos 14.765 14.573 98,7%

GDH Cirurgicos Programados (exclui Transf. SIGIC) 3.172 3.138 98,9%

GDH Cirdrgicos Urgentes 3.352 3.141 93,7%
Total GDHs Internamento 21.289 20.852 97,9%
Psiquiatria Crénicos no Hospital (dias) 17.200 17.200 100,0%
Episédios GDH Ambulatério

GDH Médicos 9.370 9.319 99,5%

GDH Cirlrgicos (exclui Transf. SIGIC) 15.469 15.363 99,3%
Total GDHs Ambulatério 24.839 24.682 99,4%
Urgéncias*

Total Atendimentos (SU Médico-Cirurgica) 127.150 122.391 96,3%

Total Atendimentos (SU Basica) 38.811 36.851 95,0%

Atendimentos sem internamento (SU Médico-Cirurgica) 113.672 109.337 96,2%

Atendimentos sem internamento (SU Bésica) 37.687 35.758 94,9%
Sessdes em Hospital de Dia (s/GDH)

Hematologia 1.724 1.700 98,6%

Psiquiatria 2.400 2.400 100,0%

Outros** 30.140 25.679 85,2%
Total Sessdes HD (s/ GDH) 34.264 29.779 86,9%
Hospitalizagdo Domiciliaria

Doentes 500 500 100,0%
Servico Domicilidrio

Total de Visitas Domiciliarias 3.445 3.445 100,0%
IVG até 10 semanas

Medicamentosa 470 470 100,0%
Diagndstico e Tratamento da Infertilidade

Consultas de Apoio a Fertilidade 100 100 100,0%

IndugBes Ovaricas 40 40 100,0%
Diagnésticos Pré-Natal

Protocolo | 450 445 98,9%
Esclerose Muiltipla

N¢ Doentes tratados/ano 230 230 100,0%
Hepatite C

N2 Doentes tratados/ano 55 55 100,0%
Rastreios

Cancro Cdlon e Reto 200 200 100,0%
CRE Cancro Reto

N2 Doentes tratados - 12 Ano 211 211 100,0%

N2 Doentes tratados - 22 Ano 165 165 100,0%
Programa de tratamento de doentes com dispositivos
PSCI

Doentes Novos 10 10 100,0%

Doentes Seguimento 90 90 100,0%
Implantes Cocleares

Implantes Unilaterais 3 3 100,0%

Implantes Bilaterais 3 3 100,0%

Programa de Tratamento a Doentes Mentais Créonicos
Institucionalizados
N2 de dias de internamento 4,535 4,535 100,0%

* As transferéncias entre SU do CHL estdo a ser considerados apenas como um atendimento

**Aprodugdo SNS ndo inclui sessdes ndo faturaveis por serem coincidentes com consultas, no mesmo dia , da mesma especialidade
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APOIO FINANCIAMENTO EXTERNO
anos Valor Total 2025-

I til t 2026 2027
nvestimento seguintes 2027

2027 anos seguintes

Empreitada de Recuperaciio do CRC Leiria Obras 310.000€ 310.000 €
Empreitada de expansdo do Servico de Urgéncia Geral do HSA Obras 481.250 € 481.250 € 962.500 €
Expansdo da Consulta Externa HSA Obras e equipamentos 414.083 € 383.333€ 383.333€ 1.180.750 €
Reabilitagdo e expansdo Consulta Externa HDP -Obras 530.000€ 806.115€ 450.500€ P2030
equipamentos 50.000 € 226.115€
Criagdo de uma Unidade Intermédia Cirurgica Obras e equipamentos 603.315€ 952.020 € 1.555.335€ 492.523€  809.217€ P2030
Requalificacdo da rede exterior de drenagem de 4guas residuais HDP Obras 159.000 € 159.000 €
Reestruturagdo e unido de edificios na unidade de Alcobaga Obras 264.500 € 264.500 €
Projeto
Adaptagio da zona da Lavandaria para instalagio da UAGastrenterologia Obras 1.573.127€ 1.573.127€ 3.466.382 € 1.337.158€ 1.337.158€ P2030
Equipamentos 320.128 € 272.108 € PIFQSG / P2030
Adaptagdo da zona da UAGastrenterologia para instalagdo do servico de
N Obras 738.348€ 738.348€ 1.476.696 €
Nefrologia
-~ . " " - Obras 200.000€  1.180.000€ 3.277.500 € 4.657.500 € 1.003.000€ 2.785.875€ P2030
Criagdo da nova Unidade de Cirurgia de Ambulatério -
Equipamentos 2.000.000 € 2.000.000 € 1.700.000 € P2030
Expansdo do Servico de Sangue Obras 201.250€ 201.250€ 402.500 €
Reestruturagdo do Servigo de Patologia Clinica Obras 287.500 € 287.500 € 244.375€ P2030
Criagdo de condigdes paraimplementacdo de novas areas assistenciais Obras 100.000 € 230.000 € 230.000 € 560.000 € 195.500€  195.500 € P2030
(Radioncologia, Neurorradiologia, Cirurgia Vascular, Neurocirurgia...) Equipamentos 1.000.000€  1.000.000 € 2.000.000 € 850.000€  850.000 € P2030
oo infecca
Aparelho de Esterilizagio rapida de oftlamologia quipamento de desinfeccio e 92.250€ 92.250€
esterilizagdo
Aquisicdo d i Opio cirdrgico, i la3d .
quisicio de um novlo.mlcroscoplo cirdrgico, para equipar a sala 3 da £, Médico-Cirirgico 400.000€ IGTG
Cirurgia de Ambulatério
Aquisigdo de novos aparelhos de diagndstico: perimetria estatica . N
Eq. M - 250. X
computorizada (PEC) e aparelhos de Eletro-Fisiologia Ocular a- Médico-Cirdirgico 50.000€ 2000
Gonioscopio Digital para Consulta Externa Eq. Médico-Cirdrgico 159.900 € 159.900 €
Remodelagdo da Cirurgia de Ambulatério Obras 100.000 € 747.500 € 847.500 €
Equi t lizagdo de biopsi téticas de fusa
qufpamen o para realizagdo de 1op5|as prostéticas de fusdo £, Médico-Cirrgico 184.500€ s
(ecografo+sonda+software de fusdo+stepper)
Criacdo de uma Unidade de Reabilitacdo Psiquiatrica na UIDEPP Obras 287.500 € 431.250€ 431.250 € 1.150.000 € 244.375€  366.563 € 366.563 € P2030
Implementagdo de projeto de Cirurgia Robética Eq. Médico-Cirdrgico 1.968.000 € 1.968.000 € 1.672.800 € P2030
Substituicdo Sala de Raio-X Eq. Imagiologia 393.600 € 393.600 €
OCT Anterior para Consulta Externa Eg. Médico-Cirdrgico 153.750 € 153.750 €
Angiografia OCT de fonte de varredura Eq. Médico-Cirargico 196.800 € 196.800 €
Programa informatico para consultas e MCDTs Software 92.250€ 92.250 €
Unidade Mdvel Rastreio Oftalmolégico Equipamentos 1.500.000 € 1.500.000 € 1.275.000 € CIMRL
Solugdo integrada de Ciberseguranca TIC 250.000 € 250.000 €
Desmaterializar e automatizar processos de back-office TIC 200.000 € 200.000 €
Promover a utilizagdo de telemedicina e telesatide TIC 200.000 € 200.000 € 170.000 € CIMRL
Substituicdo Sala de Digestivos - Servico de Imagiologia HSA Eq. Imagiologia 369.000 € 369.000 € 738.000 €
Ferra»njenta de Business Intelligence, com médulo de Inteligéncia Tic 100.000€ 200.000€ 300,000 €
Artificial
Renovagdo do sistema RIS / PACS TIC 210.000 € 210.000 € 420.000 €
Renovacdo do parque informético TIC 150.000 € 400.000 € 250.000 € 800.000 €
Ren?vagao da infraestrutura de equipamentos ativos de rede e Tic 400,000 € 400,000 €
Servidores
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 2.766.419€ 2.330.749€ 5.097.169 € 2.766.419€ 2.330.749€ PRR
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 886.696 € 202.232 € 1.088.927 € 886.696€  202.232 € PRR
Eficiéncia Energética em Edificios Outros 665.850 € 221.950€ 887.800 € 665.850€  221.950€ PRR
Sistema Inteligente Atendimento Personalizado (SIAP) TIC 100.000 € 150.000 € 250.000 € 500.000 €
Reformulagdo dos Vestidrios e da Lavandaria Obras 110.772 € " 110772¢€
Alteragdo das instalagdes do Bloco do HABLO .Obras 20.000€ 100.000€ 534.500 €
Equipamentos 184.500 €
Recuperagdo do Servigo de Sistemas de Informagdo Obras 86.100 € 86.100 €
Aquisigdo de viatura de fi f io a atividadi
qul?lf;.a?. e viatura de forma a reforgar o apoio a atividade £q. Transporte 50.000€ 50.000€ GTIS
domiciliaria
Outras Obras (inclui lificagdo da bibliot instalagdo da USP
utras Obras (inclui requalificaéo da biblioteca para instalacéo da Obras (inclui em curso) 459.100€  250.000€  250.000€ 959.100€
Hospitalar e PPCIRA
Equipamento Médico-Cirtrgico Eg. Médico-Cirdrgico 250.000 € 500.000 € 500.000 € 1.250.000 €
Equipamento Imagiologia Eq. Imagiologia 250.000 € 250.000 € 250.000 € 750.000 €
Equipamento Mobilidrio Hospitalar Eg. Mobiliario Hospitalar 100.000 € 100.000 € 100.000 € 300.000 €
Equipamento Laboratério Eq. Laboratdrio 50.000 € 50.000 € 50.000 € 150.000 €
Outros Equipamentos Basicos Outros Eq.s Basicos 50.000 € 50.000 € 50.000 € 150.000 €
Equipamento Desinfecdo e Esterilizagdo Eq. Desinfec¢do e Esterilizagdo 100.000 € 100.000 € 50.000 € 250.000 €
Equipamento Hotelaria Eqg. Hotelaria 20.000 € 20.000 € 20.000 € 60.000 €
Equipamento Admnistrativo Eg. Admnistrativo 50.000 € 50.000 € 50.000 € 150.000 €
Equipamento Software Eq. Software 100.000 € 150.000 € 150.000 € 400.000 €
Outros Investimentos (inclui acreditagdo da UF e Hospitais) Outros Eq. 50.000 € 50.000 € 50.000 € 150.000 €
Rastreio de G de Ri Sind de Apneia Obstrutiva d
astreio de Grupos de Risco para Sindrome de Apneia Obstrutiva do Outros investimentos 10.000€ ETG
Sono - SAOS
CDI - Centro Diagnéstico Integrado - Porto Més .Obras 100.000€ 300.000 €
Equipamentos 200.000 €
CDI - Centro Diagnéstico Integrado - Ourém Obras 100.000¢ 300.000€  243.902€ PRR
Equipamentos 200.000 €
CDI - Centro Diagnéstico Integrado - Leiria (Gorjdo Henriques) .Obras 100.000€ 300.000 € 243.902€ PRR
Equipamentos 200.000 €
CDI - Centro Diagnéstico Integrado - Marinha Grande Obras 10000¢€ 300.000€  243.902€ PRR
Equipamentos 200.000 €

Sub-total 17.359.979€ 16.345.702€ 10.449.431€ 814.583€ ~ 04.969.696¢ |104ABG53€ 7.710665€ 5:857.938€ | Sepseae |
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Investimento 2026

seguintes 2027

2026 2027 anos seguintes Tipo

Disponibilizar exames Holter e Mapa em todas as unidades de satide familiar (USF) e unidades de cuidados de sade personalizados (UCSP) dos centros de
satide
« Cardio M Holter ECG automatico;
Metail.03-CENTRO e« Cardio M Holter software de andlise; Eq. Médico-Ciriirgico 60.826 € 60.826€ 19.452€ PRR
« Cabo 5 ECG sensores;
« Cartio de memoria;
« Aparelho MAPA 24H ou 48H com software.

Alargar as Consultas do Pé Diabético nos CSP
1. Diagnostico;
« Doppler vascular;
« Diapaso de 128H;
« Martelo de Reflexos;
« Caneta Neurol6gica Monofilamento de Semmes-Weinstein;
I1. Diversos:
Metai1.04- CENTRO  « Cadeira com micromotor ou Cadeiras e micromotor; Eq. Médico-Cirurgico 13.770€ 13.770€ 11.195€ PRR
«Mala de Podologista;
« Pedigrafo;
« Podoscdpio com fonte de luz
1l Tratamento:
« Alicates;
« Curetas;
« Corretor de unhas encravadas.

Disponibilizar d dade de d PCRem tod tros de satd
Metai1.06- CENTRO 'sponlbilizar de capacidace de dosear a PER em fodos os centros de satde Eq. Laboratdrio 10332€ 10332€ 8.400€ PRR
Aparelho, que permita realizar o doseamento da Proteina C reativa

Requalificar ou adaptar edificios para aumentar eficiéncia energética, cumprir planos de assegurara ea
Metail08- CENTRO  utentese i digges d itéria e conforto Obras 9.573€ 9.573¢€ 7.783¢€ PRR
Construgio de abrigo de protecio aos depositos de abastecimento de dgua ao edificio do Centro de Satde Dr. Amaldo Sampaio

Metai1.09-CENTRO  Qualificar as instalagdes e 0s equipamentos dos centros de satide - Modernizar equipamentos (ver tipo equipamento na ficha) Equipamentos 124.479€ 124479€  101202€ PRR
Metail.10-CENTRO  Disponibilizar 17 viaturas elétricas para apoio a prestagdo de cuidados no domicilio nos Centros de Satide £q. Transporte 510.000€ 5100006  414.634€ PRR
Criar Gabinetes de Medicina Dentria nos centros de satide (ver tipo equipamento na ficha) £q. Médico-Cirirgico ~ 50.000€ 50.000€ a0650€ PRR
MetaiL.15 - CENTRO
Criar Gabinetes de Medicina Dentéria nos centros de satde (ver tipo equipamento na ficha) Eq. Médico-Cirirgico  50.000€ s0.000€ a0650€ PRR
Dotar os centros de satde (sacode & monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em emergéncia
Metail1s-CeNTRo  (SUPOrte bisicode vida) Eq. Médico-Cirrgico %0822€ 90.822€ 73.839€ PRR

Kit de emergéncia, composto por um saco de
emergéncia, desfibrilhador, monitor de sinais vitais e respetivo carro de transporte

I lter e M tde familiar (USF) e uni i G I P)
Meta i103- VT Disponibilizar exames Holter ¢ Mapa em todas as unidades de sade familiar (USF) e unidades de cuidados de sadde personalizados (UCSP) dos centros de 9. Médico-Cirdirgico Joa13¢€ ARG Jn726E PRR
satide (vertipo equipamento na ficha)

Meta i1.04 - LVT Alargar as consultas do Pé Diabético nos centros de satide (ver tipo equipamento na ficha) Eq. Médico-Cirtrgico 6.885€ 6.885€ 5.598€ PRR
. iensti N N s b

Meta 1105~ VT ?:;:;E:zs o5 Centros de Satide com espirémetros para diagndstico precoce e tratamento da Asma, Doenga Pulmonar Obstrutiva Cronica (DPOC) e g, Medico-Cirirgico 18.020€ T 1a650€ PRR
Meta i1.06 - LVT Dotar todos os centros de saiide com capacidade de dosear a proteina C reativa (PCR) (ver tipo equipamento na ficha) Eq. Laboratdrio 6.888€ 6.888€ 5.600€ PRR
Metai1.09-M.Dentaria- LVT  Medicina Dentaria - C ametail.1s (vertip na ficha) Equipamentos 167.038€ 167.038€ 135.803€ PRR
Metai1.09-Rede Frio- LVT  Rede Frio (ver tipo equipamento na ficha) Equipamentos 63.220€ 63.220€ 51398€ PRR
Meta 11.09-P.C. Postos de C: 3.068€ 3.068€ 2494€ PRR
Postos de C: 6.136€ 6.136€ 2.989€ PRR
Meta i115- VT Criar Gabinetes de Medicina Dentria nos centros de satde (ver tipo equipamento na ficha) Eq. Médico-Cirdrgico 41.446€ a1446€ 33.696 € PRR

Dotar os Centros de Saiide com equi (sacod 3 e monitor de sinais vitais) para resposta qualificada em emergéncia

Metail.18- LVT , N Eq. Médico-Cirurgico 33.026€ 33.026€ 26.850€ PRR
(suporte basico de vida) (ver tipo equipamento na ficha)

para Novas Construgdes e Grandes Requalificacdes 133.755 €
para Novas Construgdes e Grandes Requalificacdes 133.755€

anexo 1 para Novas Construgdes e Grandes o 133.755 €
i para Novas Construcdes e Grandes icad 133.755€

Equipamento para Novas Construgdes e Grandes Requalificagdes 166.015 €

Sub-total - Transferéncias ARSC e ARSLVT 1563.452€  433.526€ o€ o€ 1.99%.978¢€
Total 18.923.431€ 16.779.228€ 10.449.431€ 814583€  46.966.673€
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e Quadro lll.1. — Or¢camento Econdmico - Gastos e Perdas
e Quadro lll.2. — Or¢camento Econdmico — Rendimentos e Ganhos

e Quadro lll.3. — Orcamento Econdmico — Resultados

Pagina 62 de 72



REPUBLICA
PORTUGUESA

o Q SN SERVIGO NACIONAL 0 ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE Plano de Desenvolvimento
DE SAUHE REGIAO DE LEIRIA Organizacional 2025

Quadro lll.1. — Or¢camento Econdmico - Gastos e Perdas

bri Previsdao Previsdo Previsao Previsdo
Rubrica 2024 2025 2026 2027

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias cons. 34.474.703 € 41.357.746 € 42.575.920 € 43.412.400 € 44.265.610 €
6124 Matérias de consumo especifico servigos sauide 34.473.080 € 41.356.109 € 42.574.284 € 43.410.764 € 44.263.973 €
61241 Produtos farmacéuticos 21.914.482 € 27.798.409 € 28.632.361 € 29.205.009 € 29.789.109 €
612411 Medicamentos 18.013.223 € 23.514.890€ 24.220.336 € 24.704.743 € 25.198.838 €
612412/9  Reagentes e outros prod. farmacéuticos 3.901.259 € 4.283.520€ 4.412.025 € 4.500.266 € 4.590.271 €
61242 Material de consumo clinico 11.104.404 € 12.267.333 € 12.635.353 € 12.888.060 € 13.145.821 €
61243 Material de consumo hoteleiro 659.846 € 540.078 € 556.280 € 567.406 € 578.754 €
61244 Material de consumo administrativo 183.482 € 262.915€ 262.915€ 262.915€ 262.915€
61245 Material de Manutencgdo e Conservagdo 610.866 € 487.374 € 487.374 € 487.374 € 487.374 €
61249 Outro material de consumo -€ -€ -€ -€ -€
6126 Alimentagao - géneros para confecionar 1.623 € 1.636 € 1.636 € 1.636 € 1.636 €
62 Fornecimentos e servigos externos 27.212.795 € 143.305.473 € 147.435.804 € 151.446.018 € 152.726.060 €
621 Subcontratos e concessdes de servigos 6.097.181 € 118.948.076 € 123.562.539 € 127.432.138 € 128.547.308 €
622 Servigos especializados 16.081.196 € 16.441.796 € 15.597.400 € 15.535.401 € 15.491.579 €
623 Materiais de consumo 1.343 € 1.096 € 1.096 € 1.096 € 1.096 €
624 Energia e fluidos 1.807.539€ 2.182.081€ 2.247.543 € 2.314.970€ 2.384.419€
625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.235.080€ 4.329.350€ 4.624.153 € 4.759.341€ 4.898.585 €
626 Servigos diversos 990.456 € 1.403.073 € 1.403.073 € 1.403.073 € 1.403.073 €
63 Gastos com o pessoal 91.655.674€  136.588.870€  142.322.150€  148.091.599€  155.892.197 €
631 Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo 334.346 € 443.569 € 488.940 € 488.940 € 488.940 €
632 Remuneragdes do pessoal 74.086.811€  109.145.012€  114.371.713€  118.628.094€  125.161.695 €
6321 Remunerag8es certas e permanentes 57.549.671 € 91.145.201 € 97.804.855 € 102.040.944 € 108.530.893 €
63211 Remuneragdo base 44.973.923 € 69.649.468 € 76.569.368 € 79.155.824 € 84.109.521 €
63212 Subsidio de férias 6.295.589 € 5.909.511€ 6.261.081 € 6.701.619 € 7.068.594 €
63213 Subsidio de Natal 3.590.327 € 5.744.552 € 6.096.123 € 6.536.661 € 6.903.635 €
63214 Despesas de Representagdo -€ -€ -€ -€ -€
63215 Subsidio de refei¢do 2.689.832 € 3.912.156 € 4.117.716 € 4.410.216 € 4.688.856 €
63217 Suplementos e Prémios -€ 5.929.515€ 4.760.568 € 5.236.625€ 5.760.287 €
6322 Abonos varidveis ou eventuais 16.537.140 € 17.999.811 € 16.566.858 € 16.587.150 € 16.630.802 €
632203 Ajudas de custo 13.200€ 34.382 € 27.401€ 27.401€ 27.401€
632204 Trabalho extraordinario 5.145.982 € 5.781.697 € 5.285.130€ 5.061.675€ 4.849.393 €
632205 GratificagOes varidveis ou eventuais 53.892 € 116.046 € 116.046 € 116.046 € 116.046 €
632206 Abono para falhas 988 € 2.063€ 2.063€ 2.063€ 2.063€
632207 Sub. prevengdo, trab. noturno e de turno 4.951.287 € 5.280.951 € 5.280.951 € 5.280.951 € 5.280.951 €
632208 Formacgdo 70.198 € 290.588 € 290.588 € 290.588 € 290.588 €
632209 Colaboragdo técnica e especializada -€ 4.273 € 3.427€ 3.427€ 3.427€
632299 Outros abonos varidveis 6.246.135€ 6.349.068 € 5.420.508 € 5.664.255 € 5.920.190 €
633 Beneficios pés-emprego 106.072 € 169.508 € 163.597 € 163.597 € 163.597 €
634 Indemnizagbes 19.351€ 89.669 € 89.669 € 89.669 € 89.669 €
635 Encargos sobre remuneragées 16.523.128 € 25.838.388 € 26.271.012 € 27.740.620 € 28.971.178 €
636 Acidentes no trabalho e doencgas profissionais 140.594 € 177.039 € 211.535€ 254,995 € 291.433 €
637 Gastos de Agdo Social 1.350 € 39€ 39€ 39€ 39€
638 Outros gastos com o pessoal 295.882 € 382.532 € 382.532 € 382.532 € 382.532 €
639 Outros encargos sociais 148.140 € 343.113 € 343.113 € 343.113 € 343.113 €
64 Gastos de depreciagdo e de amortizacao 3.514.025 € 4.993.781 € 5.345.726 € 5.479.369 € 5.753.338 €
65 Perdas por imparidade -€ -€ -€ -€ -€
67 Provisées do periodo 369.182 € 369.182 € 369.182 € 369.182 € 369.182 €
68 Outros gastos e perdas 480.458 € 149.570 € 149.570 € 149.570 € 149.570 €
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 94.701 € 88.014 € 88.014 € 88.014 € 88.014 €
6 Gastos e Perdas 157.801.537€  326.852.634€  338.286.366€  349.036.151€  359.243.969 €
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Quadro lll.2. — Or¢camento Econdmico — Rendimentos e Ganhos

) Previsdo Previsdo Previsdo Previsao
Rubrica
2024 2025 2026 2027
70 Impostos, contribuigcdes e taxas 949.607 € 997.211€ 997.211€ 997.211 € 997.211€
72 PrestagGes de servigos e concessoes 129.399.272€ 314.121.464€ 332.652.474€ 344.991.784€ 355.240.116 €
7201 Servigos especificos do setor da saude 129.399.272€ 314.109.404€ 332.640.414€ 344.979.724€ 355.228.056 €
72011 SNS - Servigo Nac. Saude (Contrato Programa EPE  125.859.921€ 310.076.835€ 328.549.556 € 340.822.201€ 351.008.495 €
720111 Internamento 49.362.704 € - € - € - £ - €
720112 Consulta 17.646.466 € - £ - £ - £ - £
720113 Urgéncia 8.130.339€ - € - £ - £ - £
720114 GDH Ambulatério 32.206.549 € - € - € - € - €
720115 Hospital de dia 838.386 € - £ - £ - £ - £
720116 Outras Prestagdes Servigos Saude 17.675.477€ 310.076.835€ 328.549.556€ 340.822.201€ 351.008.495 €
7201161 Servigo Domicilidrio 589.421 € - € - £ - £ - €
7201162 Programas de gestdo da doenga crénica 6.577.787 € - € - € - € - €
7201163 Saude Sexual e Reprodutiva 136.156 € - € - € - € - €
7201164 Incentivos Institucionais 6.366.411 € 28.738.829 € 32.781.013 € 34.010.301 € 35.030.611 €
7201165 Valor Capitacional (ULS) - € 279.937.309€ 294.489.499€ 305.532.855€ 314.698.841€
7201167 Medicamentos de Cedéncia em Amb 2.338.927€ - € - £ - £ - £
7201168 Internos 1.621.621€ 1.400.697 € 1.279.044 € 1.279.044 € 1.279.044 €
7201169 Outras prestagbes de servigos 45.154 € - € - € - £ - €
72012 PrestagGes Satide Financ. Vertical (ACSS) 1.505.063 € 2.017.761€ 2.017.761 € 2.017.761€ 2.017.761€
72013 Outras entidades responsaveis 2.034.289 € 2.014.809 € 2.073.097 € 2.139.763 € 2.201.799 €
720131 Internamento 1.037.479€ 967.475€ 996.500 € 1.026.395 € 1.057.186 €
720132 Consulta 33.393€ 54.359 € 55.990 € 57.670€ 59.400 €
720133 Urgéncia/SAP 427.611€ 609.174 € 627.449 € 646.273 € 665.661 €
720136 Meio Complementares Diagn. Terapéutica 293.455 € 198.020 € 203.960 € 216.708 € 223.210€
720138 GDH Ambulatério 217.842 € 113.905 € 117.322 € 120.842 € 124.467 €
720139 Outras prestagbes de servigos 24.509 € 71.875€ 71.875€ 71.875€ 71.875€
7207 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - € 12.060 € 12.060 € 12.060 € 12.060 €
7299 Outros servigos - € - € - € - € - €
73 Variagoes nos inventarios da produgdo - € - € - € - € - €
74 Trabalhos para a prépria entidade - € - € - € - € - €
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 274.028 € 169.014 € 169.014 € 169.014 € 169.014 €
751 Estado - £ - € - £ - £ - £
752 Unido Europeia-Institui¢des 274.028 € 169.014 € 169.014 € 169.014 € 169.014 €
753 Outras Entidades Publicas - £ - € - £ - £ - £
76 Reversdes 733.727 € 352.459 € 352.459 € 352.459 € 352.459 €
77 Ganhos por aumentos de justo valor - € - € - € - € - €
78 Outros rendimentos e ganhos 5.086.262 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similare 1.118€ 8.635€ 8.635€ 8.635€ 8.635€
7 Rendimentos e Ganhos 136.444.015€ 317.962.359€ 336.493.369€ 348.832.679€ 359.081.011€

Pagina 64 de 72



e 0 ‘ SN SERVICO NACIONAL 0 ‘ UN|DAQE LOCAL DE SAUDE Plano de Desenvolvimento
DE SAUDE REGIAO DE LEIRIA Organizacional 2025

% rREPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Quadro ll1.3. — Or¢camento Econdmico — Resultados

Previsao Previsao Previsdo LV EET)
Resultados
2024 2025 2026 2027
Resultado Antes de Impostos -21.357.521 € -8.890.275 € -1.792.997 € -203.472 € -162.959 €
EBITDA -17.753.155 € -3.818.153 € 3.631.071 € 5.354.238 € 5.668.721 €
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IV — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

e Quadro IV.1. — Balango Previsional
e Quadro IV.2. — Demonstragdo de Resultados Previsional

e Quadro IV.3. — Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional
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Quadro IV.1. — Balango Previsional

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
REGIAQ DE LEIRIA

Plano de Desenvolvimento
Organizacional 2025

Ativo ndo corrente

Ativo fixo tangiveis 23.998.145€  25.451.768€ 38.350.587€ 49.085.453€ 53.546.742€
Ativo intangiveis 743.090 € 845.607 € 1.524.493 € 2.089.486 € 2.324.290€
Outros ativos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativo corrente
Inventarios 5.300.563 € 5.863.330€ 5.863.330€ 5.863.330€ 5.863.330€
Devedores por transf. e subsidios ndo reemb. 37.146 € 64.346 € 64.346 € 64.346 € 64.346 €
Clientes, contribuintes e utentes 42.296.205€  44.528.949€ 44.974.238€ 45.423.981€ 45.878.221€
Estado e outros entes publicos 178.127 € 118.168 € 58.210€ 59.414 € 25.618 €
Outras contas a receber 19.871.039€  34.898.935€ 34.898.935€ 34.898.935€ 34.898.935€
Diferimentos 544 € 1.363€ 1.363€ 1.363€ 1.363€
Caixa e depositos 2.862.641 € 3.873.967 € 3.322.880 € 2.948.789 € 4.147.614 €
TOTAL DO ATIVO 95.287.500€ 115.646.434 € 129.058.383 € 140.435.098 € 146.750.460 €
Patrimoénio/ Capital 45.035.604€ 45.035.604€ 45.035.604€ 45.035.604 € 45.035.604 €
Reservas 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 € 19.272.067 €
Resultados transitados -21.557.408€ -42.940.816 € -51.856.979€ -53.675.863€ -53.905.222€
Outras variagdes no patrimonio liquido 5.936.352 € 7.784.145€ 18.166.548€ 24.757.353€ 29.535.430 €
Resultado liquido do periodo -21.383.408 € -8.916.162€ -1.818.884 € -229.359 € -638.846 €
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 27.303.207€ 20.234.837€ 28.798.357€ 35.159.802€ 39.299.033 €
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 € 2.716.590 €
Passivo corrente
Fornecedores 9.273.027 € 19.569.375€ 20.547.843€ 20.753.322€ 20.960.855 €
Adiantamentos de clientes, contrib. e utentes 17.436.340€ 6.747.106 € 6.747.106 € 6.747.106 € 6.747.106 €
Estado e outros entes publicos 2.928.265 € 7.125.140 € 7.196.391 € 7.268.355 € 7.341.039 €
Fornecedores de investimento 1.373.966 € 875.179€ 883.930€ 892.770€ 901.697 €
Outras contas a pagar 34.245.958€  58.367.572€ 62.157.529€ 66.886.518€ 68.773.504 €
Diferimentos 10.146 € 10.635 € 10.635 € 10.635 € 10.635 €
TOTAL PASSIVO 67.984.292€ 95.411.597€ 100.260.026 € 105.275.296 € 107.451.427 €
TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 95.287.500 € 115.646.434€ 129.058.383€ 140.435.098€ 146.750.460 €
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Quadro IV.2. - Demonstracao de Resultados Previsional

Plano de Desenvolvimento

Organizacional 2025

Impostos, contribuigdes e taxas 949.607 € 997.211€ 997.211€ 997.211€ 997.211€
Vendas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Prestagdes de servigos e concessdes 129.399.272 € 314.121.464€ 332.652.474€ 344.991.784€ 355.240.116€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 274.028 € 169.014 € 169.014 € 169.014 € 169.014 €
Rend./Gastos imput. de ent. controladas, associadas e empr. conj. 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Trabalhos para a prépria entidade 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -34.474.703 € -41.357.746€ -42.575.920€ -43.412.400€ -44.265.610€
Fornecimentos e servigos externos -27.212.795€ -143.305.473 € -147.435.804 € -151.446.018 € -152.726.060 €
Gastos com o pessoal -91.655.674 € -136.588.870 € -142.322.150€ -148.091.599 € -155.892.197 €
Transferéncias e subsidios concedidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Prestagdes sociais 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos (perdas / reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 163.336 € 0€ 0€ 0€ 0€
Provisbes (aumentos / redugdes) 201.210€ -16.723 € -16.723 € -16.723 € -16.723 €
Imparidade invest. ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aumentos / redugdes de justo valor 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros rendimentos 5.083.021 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 € 2.313.576 €
Outros gastos -480.458 € -149.570€ -149.570 € -149.570 € -149.570 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento -17.753.155€ -3.818.153€  3.631.071€ 5.354.238 € 5.668.721 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo -3.514.025€ -4.993.781€ -5.345.726€ -5.479.369€ -5.753.338€
Imparidade invest. deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversées) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -21.267.180€ -8.811.934€ -1.714.655€ -125.131€ -84.617 €
Juros e rendimentos similares obtidos 4.360 € 8.635€ 8.635€ 8.635€ 8.635€
Juros e gastos similares suportados -94.701€ -88.014 € -88.014 € -88.014 € -88.014 €
Resultado antes de impostos -21.357.521€ -8.890.275€ -1.792.997 € -203.472 € -162.959 €
Imposto sobre o rendimento -25.887€ -25.887 € -25.887€ -25.887€ -25.887€
Resultado liquido do periodo -21.383.408€ -8.916.162€ -1.818.884 € -229.359 € -188.846 €
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Quadro IV.3. — Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa Previsional

Organizacional 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 135.284.051 € 282.099.069 € 329.935.285 € 342.271.355 € 352.512.522 €
Recebimentos de transferéncias e subs. correntes 307.951 €
Recebimentos de utentes 976.264 € 820.858 € 820.858 € 820.858 € 656.686 €
Pagamentos a Fornecedores -66.185.641 € -141.385.016 €  -181.598.795 € -186.246.836 € -190.202.617 €
Pagamentos ao Pessoal -86.526.767 € -136.981.861 € -142.212.682 € -148.982.131 € -156.232.728 €
Fluxos Gerados pelas Operagdes -16.144.142 € 4.553.050 € 6.944.666 € 7.863.246 € 6.733.863 €
Outros recebimentos/pagamentos 3.298.887 € -5.085 € -5.085 € -5.085 € -5.085 €
1 - Fluxos de caixa das Atividades Operacionais -12.845.256 € 4.547.965 € 6.939.581 € 7.858.161 € 6.728.778 €
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -3.510.345 € -4.956.480 € -17.977.259 € -15.078.753 € -10.788.473 €
Activos intangiveis -459.802 € -1.022.129 € -946.172 € -793.619 € -567.814 €
Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€
Outros activos -2.096.710 € -1.031.550 € 0€ 0€ 0€
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 6.291 € 351 € 0€
Activos intangiveis 0€ 0€ 0€
Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€
Outros activos 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 3.107.673 € 3.451.063 € 11.502.264 € 7.710.665 € 5.897.938 €
Juros e rendimentos similares 1.118 € 915 € 928 € 942 € 957 €
Dividendos 0€ 0€ 0€
2 - Fluxos das Atividades de Investimento -2.951.774 € -3.557.830 € -7.420.238 € -8.160.764 € -5.457.394 €
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€
RealizagBes capital e outros inst. capital préprio 8.686.454 € 0€ 0€
Cobertura de prejuizos 8.705.330 € 0€ 0€
Doagdes 170 € 90.581 € 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€
Juros e gastos similares -141.477 € -69.390 € -70.430 € -71.487 € -72.559 €
Dividendos 0€ 0€ 0€
Redugdes capital e outros instr. capital préprio 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento 0€ 0€ 0€
3 - Fluxos das Actividades de Financiamento  17.250.477 € 21.191 € -70.430 € -71.487 € -72.559 €
Variacdo de Caixa e seus Eq. (4) = (1) + (2) + (3) 1.453.447 € 1.011.326 € -551.088 € -374.090 € 1.198.825 €
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1.409.194 € 2.862.641 € 3.873.967 € 3.322.880 € 2.948.789 €
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 2.862.641 € 3.873.967 € 3.322.880 € 2.948.789 € 4.147.614 €
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Anexo X
Declaragao de conformidade do Projeto de Orgcamento

Programa: Saide

Ministério: Sadde

Designagio Servio:  Unidade Local de Satide da Regido de Leiria
Cédigo Servigo: 6591

Declaro que a informag3o registada no Sistema de Orgamento de Estado (S0E) esta conforme com a proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais dedlaro que o Mapa OE
—12/Mapa OF — 01 e Demonstracao de Desempenho Orgamental foi submetido devidamente no SOE acompanhado
dios seguintes docurmentos:

« Memodria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo
- Mapa de pessoal do servico ou organismo aprovado pela Tutela [
- atualizago do Sistema Central de Encargos Plurianusis [SCEP) [<]

- Demonstracdes financeiras previsionais * []

- Parecer do drgao de fiscalizagio ** =
= Documento comprovative do NIPC/MIF =** .
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos 11, 114) [
- Declara-se que as demonstracoes financeiras previsionais se encontram em

conformidade com as orientacies do acionista. **** =

= Declara-se que esta entidade, no que se refere a investimentos estruturantes, conforme
52 estabalece nos pontos 51 e 52 (seledonar alternativa):
£ - N3o desenvolve investimentos que se integrem nos investimentos estruturantas
B — Desenvolve investimentos que se integram nos  investimentos estruturantes
& procedeu 3 sus inscrig3o a0 nivel do «projetos O

- Declara-se que est3o vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e despesas
enquadradas no 3mbito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, se aplicavel.

« Declara-se que est3o vertidas no Projeto de Crgamento todas as despesas enquadradas
no ambito dos Objetivos Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030.

O responsavel maximo do servico

Assinado por: LICINIO OLIVEIRA DE CARVALHO

Num. de Mentificagao: 07382372

Diata: 2024.08.14 11034940700

Certificado por: Didrio da Repidblica

Atributos certificados: Presidente do Conselho de Administragao - Unidade
Local de Sadde da Regido de Leiria, E.P. E.

E CARTAD DE CIDADAD
L

* Mo aplicavel 205 Servigos Integrados.

** Nio aplicavel 20s Servigos Integrados & EPR abrangidas pelo regimre simplificada.

==4 Aplicavel 45 entidades gue passaram a integrar o perimetro das Administragbes Piblicas em 2025 e 3= entidades cujo MPC/NIF
tenha sofrido slterscio em 2024

== Aplicavel 3s EPR.
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